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List Zarzadu

dr Krzysztof Wasowicz

Prezes Zarzadu

Smiato mozna zaryzykowac twierdzenie, ze dla MPK-t6dz Spétka z 0.0. rok 2008 byt wyjatkowy. Bio-
rac pod uwage nasycenie wydarzeniami najwyzszej rangi, jest to ocena ze wszech miar uzasadniona.
Na pierwsze miejsce wysuwa sie zakoriczenie realizacji | etapu Projektu pn. £ddzki Tramwaj Regio-
nalny (£TR). To najwigksza inwestycja komunikacyjna ostatnich lat w todzi. Wyznaczyta nowe stan-
dardy i od razu stata sie wzorem, do ktérego majq by¢ réwnane kolejne linie przeznaczone
do modernizacji.

W styczniu uroczyscie witano pierwszy niskopodtogowy, klimatyzowany tramwaj kupiony do obstugi
LTR, a budowe zakoficzono 1 lipca, czyli niespetna rok po rozpoczeciu inwestycji. W ramach catego
projektu pasazerowie zyskali nowoczesny tabor i prawie 16 km torowiska, spetniajacego europejskie
wymogi, a takze wyjatkowe w skali kraju rozwigzania: Obszarowy System Sterowania Ruchem,
do ktérego wtaczono kilkadziesiat skrzyzowan oraz elektroniczne tablice informacji pasazerskiej,
umieszczone na najbardziej uczeszczanych przystankach.

Z tej inwestycji moga by¢ dumni zaréwno ci, ktdrzy przyczynili sie do jej zakoficzenia, jak i mieszkaficy
todzi. Dzigki niej nasze miasto dotaczyto do europejskich metropolii, gdzie w nowoczesnym trans-
porcie szynowym znaleziono lekarstwo na problemy komunikacyjne. Nie bez przyczyny TR faczy pot-
nocne i potudniowe krance miasta. To najbardziej uczeszczany szlak komunikacyjny todzi, o czym
wiedzieli juz przemystowcy z przetomu XIX i XX w., uruchamiajac pierwsze linie tramwajowe. Wzdtuz
nich miasto rozwijato sie najdynamiczniej. Dzigki projektowi gruntownej modernizacji trasy na linii
pétnoc-potudnie, potaczenie to ma szanse stac sie — tak jak ponad wiek temu — bodZcem do przy-
spieszonego rozwoju aglomeracji i polepszenia komfortu zycia jej mieszkancéw.

Wyznaczajac nowe trendy w komunikacji tramwajowej Spdtka nie zapomniata réwniez o rozwoju
trakgji autobusowej. W styczniu podpisano pionierska umowe na dostawe 25 nowych niskopodtogo-
wych autobuséw przegubowych. Zgodnie z nig dostawca pojazdéw odpowiada réwniez
za ich serwis. Kilka miesiecy pdZniej podpisano kolejng umowe, tym razem na 37 autobuséw.
To byt mocny akcent koriczacy wazny etap w odnowie taboru autobusowego. W cigqu trzech lat
MPK-£ddz Spétka z o.0. kupito 198 autobuséw, wymieniajac potowe jego stanu.

Rok 2008 przynidst pierwsza od lat duzg reorganizacje pracy zaktadéw komunikacyjnych. Zlikwido-
wano zajezdnie autobusowa przy ul. Kilinskiego. Wiekszos¢ jej zadan przejat obiekt przy
ul. Nowe Sady. W ubiegtym roku zakoriczyta sie jego gruntowna modernizacja. Teraz ta zajezdnia jest
jedna z najnowoczesniejszych w kraju. Nie byta to jedyna zmiana. W wyniku przeksztatcen zaplecze
techniczne zajezdni autobusowych podporzadkowano bezposrednio zaktadom eksploatacyjnym,
wydzielajac je w ten sposdb z Zaktadu Techniki. Zmiany te nie sq bezposrednio odczuwalne przez
pasazerow, jednak w sposéb znaczacy wptynety na mozliwos¢ dalszej poprawy jakosci
Swiadczonych ustug.

Jak wida¢ Spétka bardzo duzo inwestowata w infrastrukture i tabor, ale nie tylko. Nie zapomniano
0 ludziach. Powstat Osrodek Szkolenia Motorniczych, a po siedmiu latach przerwy zorganizowano
kursy dla nowych adeptéw tego zawodu.

Spotka zadbata réwniez o bezpieczenstwo swoich pracownikéw i pasazeréw. Zakoriczono cykl szkolen
kierowcéw, motorniczych i pracownikéw Sekcji Nadzoru Ruchu w zakresie udzielania pierwszej po-
mocy. Akcja objeta 400 os6b. Kupiono takze defibrylator. Jak sie szybko okazato byt to przystowiowy
strzat w dziesigtke. Juz 30 kwietnia, czyli kilka dni po zakupieniu tego urza-
dzenia, przeszkolony pracownik MPK-£ddzZ Spétka z 0.0. w autobusie linii 69
uratowat zycie pasazerowi, ktory zastabt.

Tak bogaty w wydarzenia rok réwniez zakoriczyt sie mocnym akcentem.
W grudniu Spétka obchodzita 110-lecie istnienia komunikacji miejskiej
w todzi. Jubileusz uczczono uliczna parada, w ktdrej uczestniczyty zaréwno
tramwaje zabytkowe, jak i najnowsze nabytki.

W roku 2008 MPK-£ddZ Spétka z 0.0. potozyto nacisk na poprawe warunkéw
pracy i standardu ustug, ale takze kwalifikacji zatogi i bezpieczeristwa. Tylko
zréwnowazony rozwdj gwarantuje peten sukces. Pozostaje mie¢ nadzieje, ze
zrealizowane przedsiewziecia beda procentowaty w latach nastepnych zado-
woleniem pasazerdw i spetnieniem zawodowym pracownikow.

Radostaw Podogrocki
(ztonek Zarzadu

Prezes Zarzadu dr Krzysztof Wasowicz
(ztonek Zarzadu Radostaw Podogrocki




A Letter of the Management Board

It can be boldly stated that the year 2008 was unique for MPK-£ddZ Spétka z 0.0. Taking
into account saturation with events of the highest importance such assessment is more
than justified.

The completion of the first stage of "tTR" - £ddzki Tramwaj Regionalny Project (L6dZ
Regional Streetcar Project) has to be ranked the most important. It has been the largest
transport investment in £6dzZ in recent years. It has set new standards and at once has
become a model which is to be followed by another lines planned to be modernized.
In January the first low floor air-conditioned streetcar purchased for £TR service was
ceremonially welcomed. The construction was finished on 1July, i.e. almost a year after
the investment had been started. The whole project provided passengers with a modern
fleet and almost 16 kilometers of a streetcar line meeting European requirements.
A unique solution on a country's scale was also obtained: Regional System of Traffic
Control, in which several dozens of intersections were included, and electronic boards
with passenger information placed on the busiest stops.

Both those who contributed to its completion and the £6dz inhabitants can be proud
of this investment. Owing to it our city joined other European metropolises where the
modern track transport became a cure for the transport problems. There is a reason why
LTR links northern and southern edges of the city. It is the busiest public transport route
of £6dZ, which was already realized at the turn of the 19th and 20th centuries by indu-
strialists who opened first streetcar lines. Along these lines the city developed most dy-
namically. Thanks to the project of a profound modernization of the route of the
north-south line, this connection has a chance to become a stimulus for the accelerated
development of the conurbation and the improvement of the inhabitants’living condi-
tions, as it happened almost a century ago.

While setting new trends in the streetcar transport, the Company did not forget to de-
velop the bus system. In January a pioneer agreement for delivery of 25 new low floor
articulated buses was signed in January. According to this agreement the supplier is
also responsible for servicing the buses. A few months later another contract was si-
gned, this time for delivery of 37 buses. It was a significant feature ending an important
stage of the modernization of the bus fleet. During three years MPK-£6dZ Spétka z o.o.
bought 198 buses, replacing a half of the fleet.

Schreiben des Vorstands

Man kann es wagen zu behaupten, dass das Jahr 2008 fiir die MPK-£ddZ Spétka z o.o.
(Stadtisches Verkehrsunternehmen) auBergewdhnlich war. Wenn man die Vielzahl
wichtiger Ereignisse beriicksichtigt, handelt es sich um eine vollauf berechtigte Ein-
schdtzung.

An erster Stelle steht der Abschluss der ersten Phase des Projekts mit der Bezeichnung
tédzki Tramwaj Regionalny (RegionalstraBenbahn tédz). Es handelt sich um die groBSte
Verkehrsinvestition in £6dZ wéhrend der letzten Jahre. Sie hat neue Standards gesetzt
und wurde sofort zu einem Vorbild, an dem sich weitere Strecken, die zur Modernisie-
rung vorgesehen sind, orientieren sollen.

Im Januar wurde feierlich die erste klimatisierte NiederflurstraBenbahn begrii@t, die
fiir den Betrieb der RegionalstraBenbahn £0dZ vorgesehen ist, und der Bau wurde am
1. Juli, also fast ein Jahr nach Investitionsbeginn, abgeschlossen. Im Rahmen des ge-
samten Projekts haben die Passagiere einen modernen Fahrpark und fast 16 km Gleise
erhalten, die europdische Anforderungen erfiillen und auch mit einer landesweit ein-
zigartigen Losung verkniipft sind, ndmlich einem lokalen Verkehrssteuerungssystem,
an das Dutzende Kreuzungen sowie elektronische Anzeigetafeln fiir Passagiere an den
am meisten genutzten Haltestellen angeschlossen sind.

Auf dieses Investitionsvorhaben kdnnen sowohl diejenigen stolz sein, die zu seinem
Abschluss beigetragen haben, als auch die Einwohner der Stadt £ddz. lhm ist es zu ver-
danken, dass unsere Stadt zum Kreis der europdischen Metropolen gehort, die einen
modernen Schienentransport als Mittel zur Lsung ihrer Verkehrsprobleme ansehen.
Nicht ohne Grund verbindet die Regionalstralenbahn £ddz den nérdlichen und siidli-
chen Stadtrand. Es handelt sich um die belebteste Nahverkehrsverbindung der Stadt.
Das wussten bereits die Industriellen an der Wende vom 19. zum 20. Jahrhundert, die
die ersten StraBenbahnlinien in Betrieb nahmen. Entlang dieser Strecken entwickelte
sich die Stadt am dynamischsten. Dank der geplanten grundlegenden Modernisierung
der Nord-Siid-Verbindung hat diese die Chance, wie vor iiber einem Jahrhundert Im-
pulse fiir eine beschleunigte Entwicklung der Agglomeration und eine Verbesserung
des Lebenskomforts ihrer Einwohner zu setzen.

Neue Trends beim StraBenbahnbetrieb setzend, vergisst das Unternehmen gleichzeitig
nicht, auch das Buslinienangebot weiterzuentwickeln. Im Januar wurde ein erster Ver-
trag liber die Lieferung von 25 Niederflur-Gelenkbussen unterzeichnet. Dieser sieht vor,
dass der Fahrzeuglieferant auch fiir den Service zusténdig ist. Einige Monate spéter
wurde ein weiterer Vertrag, der 37 Busse betraf, geschlossen. Damit wurde eine wich-

The year 2008 brought the first in years meaningful reorganization of work of the trans-
port companies. The bus depot on Kilinskiego street was closed. Most of its duties was
taken over by the Nowe Sady depot. Last year its major modernization was finished.
Currently this depot is one of the most modern ones in Poland. It was not the only
change. As a result of transformation, the technical base of bus depots was brought
under control of the exploitation plants, sectioning them off from the Technical Plant.
Passengers have not been directly affected by these changes, which significantly im-
pacted the possibilities of further improvement of the services rendered.

Apparently the Company invested a lot in the infrastructure and the fleet, but not only
in them. People have not been forgotten. The Streetcar Drivers Training Center was ope-
ned and after a seven-year break training courses for new trainees of this job were or-
ganized.

The Company also took care of the safety of their employees and passengers. The cycle
of first aid trainings for drivers, streetcar drivers and workers of the Traffic Control Sec-
tion were completed. The action included 400 people. A defibrillator was also purchased
which transpired to be a great success. Already on 30 April, i.e. a few days after the pur-
chase of the equipment, a trained worker of MPK-£6dZ Spétka z o.0., on a bus of the
Line No. 69, saved the life of a passenger who collapsed.

The year so full of events also ended with a major element. In December the Company
celebrated the 110th anniversary of establishment of the public transport in £6dz. The
jubilee was celebrated with a street parade attended both by monumental streetcars
and the latest purchases.

In 2008 the Company paid special attention to improvement of working conditions and
the standard of services. It also put greater emphasis on raising staff qualifications and
enhancement of safety. Only a balanced development can guarantee a complete suc-
cess. It has to be hoped that the undertakings which were realized will pay off in pas-
senger satisfaction and employees job satisfaction in the next years.

President of the Management Board
dr Krzysztof Wasowicz

Member of the Management Board
Radostaw Podogrocki

tige Phase im Rahmen der Erneuerung des Busbestands beendet. Im Laufe von drei Jah-
ren hat die MPK-t6dZ Spotka z 0.0. 198 Busse gekauft und somit die Hélfte ihres Be-
stands ausgetauscht.

Das Jahr 2008 brachte die erste groBe Neuorganisation der Verkehrshetriebe seit Jahren.
Der Betriebshof an der ul. Kiliriskiego wurde aufgeldst. Die meisten seiner Aufgaben
hat das Objekt an der ul. Nowe Sady ibernommen, das im vergangenen Jahr grundle-
gend erneuert worden ist. Jetzt bildet dieser Betriebshof einen der modernsten im gan-
zen Land. Das war nicht die einzige Veranderung. Infolge der Umgestaltungen wurde
der technische Bereich der Betriebshdfe unmittelbar den fiir den Betrieb zustandigen
Einheiten untergeordnet und so aus dem Technikbetrieb ausgegliedert. Die Fahrgaste
bekommen diese Verdnderungen nicht direkt zu spiiren, jedoch haben sie die Mdglich-
keit geschaffen, die Qualitét der erbrachten Leistungen weiter zu heben.

Wie man sieht, hat das Unternehmen umfangreiche Investitionen in Infrastruktur und
Fahrzeugbestand getétigt. Dariiber hinaus hat es auch an die Mitarbeiter gedacht.
Es entstand ein Schulungszentrum fiir StraBenbahnfiihrer und nach sieben Jahren Un-
terbrechung wurden erneut Kurse fiir Berufsanfanger organisiert.

Das Unternehmen hat auch fiir die Sicherheit seiner Mitarbeiter und Fahrgaste gesorgt.
Abgeschlossen wurde eine Reihe von Erste-Hilfe-Kursen fiir Busfahrer, StraBenbahn-
fiihrer und Mitarbeiter der Verkehrsiiberwachung. An der Aktion waren 400 Personen
beteiligt. Es wurde auch ein Defibrillator gekauft. Diese Anschaffung hat sich buchstab-
lich schnell bezahlt gemacht, denn schon am 30. April, wenige Tage nach dem Erwerb
dieses Gerats, hat ein geschulter Mitarbeiter der MPK-£6dZ Spétka z 0.0. in einem Lini-
enbus einem Passagier das Leben gerettet.

Das derart ereignisreiche Jahr ging mit einer besonderen Veranstaltung zu Ende. Im De-
zember feierte das Unternehmen 110 Jahre 6ffentlichen Nahverkehr in £6dz. Das Jubi-
ldum wurde mit einer StraBenparade begangen, an der sowohl historische
StraBBenbahnen als auch Neuanschaffungen beteiligt waren.

2008 hat das Unternehmen besonderen Wert auf die Verbesserung der Arbeitshedin-
gungen und des Leistungsstandards, aber auch auf die Hebung der Qualifikationen des
Personals und der Sicherheit, gelegt. Nur eine ausgewogene Entwicklung garantiert
einen vollen Erfolg. Wir hoffen, dass die umgesetzten Vorhaben in den ndchsten Jahren
durch zufriedene Fahrgdste und Mitarbeiter zum Ausdruck kommen werden.

Vorstandsvorsitzender Dr. Krzysztof Wasowicz
Vorstandsmitglied Radostaw Podogrocki
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Uwarunkowania

MPK-£6dZ Spétka z o.0. jest spétka prawa handlowego, dziatajaca w oparciu o postanowienia sto-
sownych przepisow, a w szczegélnosci Aktu Zatozycielskiego. W Spétce funkcjonuje system zarza-
dzania jakoscia, certyfikowany w 2003 roku na zgodno$¢ z norma PN-EN 150 9001:2001, a nastepnie
odnowiony w 2006 roku.

Podstawowym dokumentem odniesienia w sprawozdaniu za 2008 rok jest Plan Rzeczowo-Finan-
sowy, zatwierdzony przez wszystkie organy Spotki. W zakresie dziatalnosci podstawowej wykony-
wane zadania przewozowe okreslane s3 umowa z Zarzadem Drog i Transportu (ZDiT) w todzi.
Precyzuje ona m.in. liczbe kilometréw do przejechania, typy taboru oraz wynagrodzenie za wyko-
nane ustugi. Umowa ta okresla rowniez zasady sprzedazy przez Spétke biletéw lokalnego transportu
zbiorowego.

W roku 2008 — podobnie jak miato to miejsce w roku poprzednim — wydarzeniem, ktdre determi-
nowato dziatalno$¢ podstawowa Spétki, byta realizacja Projektu tédzki Tramwaj Regionalny (£TR).
Do jej ostatecznego zakofczenia, czyli do 1 lipca, wystepowato istotne ograniczenie w przewozach
tramwajowych przy jednoczesnym zwiekszeniu znaczenia trakcji autobusowej poprzez linie komu-
nikacji zastepczej. Powstata sytuacja wymagata skierowania do obstugi komunikacji zastepczej tacz-
nie do 55 dodatkowych autobuséw. Liczba ta ulegata stopniowemu zmniejszaniu w wyniku
oddawania do uzytku kolejnych odcinkéw LTR.

W celu zminimalizowania skutkéw oddziatywania robét torowo-drogowych na funkcjonowanie ko-
munikacji miejskiej, Spotka podejmowata szereg dziatan zmierzajacych do zapewnienia regularnosci
i ptynnosci jej kursowania. Polegaty one m.in. na wzmozonym nadzorze nad kursowaniem pojazdéw,
pozyskiwaniu kierujacych oraz organizowaniu dla nich szkolen, wystapieniach do Policji i Strazy
Miejskiej o nadzér na trasach, na ktérych miaty miejsce utrudnienia przejazdu autobuséw komuni-
kacji miejskiej, a takze wystapieniach do ZDiT o wprowadzenie zmian w organizacji ruchu, utatwia-
jacych przejazd pojazdom komunikacji miejskiej. Dzieki przemyslanej polityce taborowej
i personalnej oraz wspétpracy z instytucjami zewnetrznymi Spotka wywiazata sie ze swojego zadania.

Warto podkresli¢, ze nawet realizacja tak duzej inwestycji jak TR nie wstrzymata istotnych zmian
organizacyjnych, dotyczacych trakcji autobusowej. Mimo wspomnianego, znacznie zwiekszonego
w stosunku do lat minionych zapotrzebowania na tego rodzaju przewozy, przeprowadzono reforme
pracy w zajezdniach przy jednoczesnym zmniejszeniu ich liczby. Kupiono takze 62 nowe niskopo-
dtogowe autobusy.

Reorganizacja, ktdra objeta zajezdnie autobusowe, poprawita wiele istotnych parametréw dziatal-
nosci Spotki, nie miata jednak istotnego wptywu na wielko$¢ zatrudnienia. MPK-£ddzZ Spétka z o.o.
jest w dalszym ciggu jednym z najwiekszych pracodawcéw regionu, a dzieki statemu inwestowaniu
i poprawianiu organizacji pracy utrzymuje sie w grupie pieciuset najwiekszych polskich przedsie-
biorstw.




Cho¢ uwarunkowania zewnetrzne obiektywnie mozna uznac za bardzo istotne i wyraznie odciska-
jace swoje pietno na Spétce, zadania podstawowe realizowane byty bez ,taryfy ulgowej” dla gtéwnej
dziatalnosci, jaka s przewozy komunikacja miejska. Warunki zewnetrzne stawiaty wysokie wyma-
gania takze innej natury, nie tylko organizacyjnej. W ogromnym tempie rosty ceny paliw, szczegdInie
w pierwszym pétroczu. Skutki tych wzrostow potegowane byty zwiekszonymi zadaniami w trakgji
spalinowej. Mimo tych wszystkich okolicznosci zadania przewozowe, przyjete w Planie Rzeczowo-
Finansowym na 2008 rok, wykonano w catosci.

W 2008 roku MPK-£6dZ Spétka z o.0. realizowato ustugi przewozowe
na 75 liniach komunikacyjnych, funkcjonujacych w sieci lokalnego
transportu zbiorowego, w tym na 16 liniach tramwajowych i 59 liniach
autobusowych (52 dziennych i 7 nocnych). W okresie listopad - gru-
dzier 2008 roku uruchomiona zostata linia autobusowa oznaczona skré-
tem ,ART”. Przewozita ona pasazeréw chcacych zwiedzi¢ tddzkie muzea
i wazniejsze placéwki kulturalne. Spétka Swiadczyta réwniez ustugi

przewozowe, ktdre nie byty ujete w umowie z Zarzagdem Drég i Trans- A““gb‘;{ -
portu. Dotyczyto to tramwajowej linii,,P” w relacji Maty Skret-Pabianice ; Busse
oraz linii turystycznej,0”, obstugiwanej wraz z wolontariuszami z Klubu et
Mitosnikéw Starych Tramwajow. Strassenbahnen
Ogotem
Dtugosc linii komunikacyjnych w przypadku komunikacji autobusowe; Total T

Gesamt
wyniosta 879,1 km i wydtuzyta sie w pordwnaniu z 2007 rokiem

04,9 km. Zmiany dtugosci linii wynikaty z przesuniecia petli linii auto-

busowych nr51, 53, 60 i 86 z Placu Dabrowskiego na Dworzec Fabryczny 2007
oraz linii 56 i 88 z Placu Dabrowskiego na ul. Wydawnicza. W komuni-

kacji tramwajowej dtugos¢ linii zwiekszyta sie o 16 km, osigga-

jac 237,1 km. Wynikato to z uruchomienia nowej linii — 16. Dtugo$c tras

pozostata natomiast bez zmian.

W 2008 roku wielko$¢ planowanych zadan przewozowych, ujeta w Planie Rzeczowo-Finansowym
na 2008 rok, wyniosta ogdtem 53 507,4 tys. wozokilometréw (wzkm) dla obu trakcji, w tym:
24141,3 tys. wzkm dla komunikacji tramwajowej i 29 366,1 tys. wzkm dla komunikacji autobusowe;j.
Gtéwny ciezar przewozéw przejeta — jak kazdego roku — trakcja spalinowa. Wozokilometry w tej
trakcji siegnety 54,9% catosci przewozdow. Prace, zwigzane z budowg £TR oraz inne roboty toro-
wo-drogowe wymusity jednak zmiany, zapewniajace dostosowanie planu przewozéw do aktualnych
potrzeb poprzez utworzenie tzw. planu skorygowanego. W jego wyniku wykonanie ustug przewo-
zowych, w podziale na rodzaje komunikacji, nieznacznie zmniejszyto przewage przewozéw auto-
busowych do 54,6% catosci przewozow.

— -_‘—--

Przewozy pasazerskie

294919

539795
2008

Zadania przewozowe (tys. wozokilometréw)
Transport work (Thousand of vehicle kilometers)
Gefahrene Kilometer (Km\Fahrzeug in Tausenden)
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W poréwnaniu z rokiem 2007 daje sie zauwazy¢ wyrazne zmniejszenie straconych wzkm i zmiane
w ich strukturze: w przypadku trakeji tramwajowej o 1,62%, zas dla trakgji autobusowej 0 0,10%.
Na zmniejszenie strat w komunikacji tramwajowej miato wptyw gtéwnie zakoriczenie realizacji trasy
LTR, co bardzo usprawnito komunikacje tego typu, przyczyniajac sie do zmniejszenia opéznien i wy-
nikajacych z nich strat kurséw. Udziat strat wozokilometréw w komunikacji autobusowej nadal wy-
kazuje tendencje spadkowa, mimo pogarszania sie warunkéw przejezdnosci tras (spowodowane jest
to wzrostem ruchu samochodowego oraz objazdami, zwiazanymi z remontami drdg i infrastruktury
podziemnej). W strukturze strat przewozowych wystapit spadek udziatu strat spowodowanych awa-
riami technicznymi pojazddw, natomiast wzrosty straty wynikajace z nieprzejezdnosci tras. Spadek
strat ogétem oraz zmniejszenie udziatu awarii technicznych jako przyczyn, jest efektem kontynu-
owanej w 2008 roku odnowy taboru autobusowego.

Spétka, w ramach dziatalnosci przewozowej, wykonuje réwniez specjalistyczne ustugi dla pasazeréw
niepetnosprawnych. Sa one Swiadczone niemalze w ruchu ciggtym, tj. przez 7 dni w tygodniu,
16 godzin dziennie. W 2008 roku kontynuowano odnowe taboru, wprowadzajac do obstugi trzy
nowe pojazdy marki Fiat Ducato Furgon. W sumie Spétka na koniec roku dysponowata 18 specjali-
stycznymi samochodami. Przyjeta strategia data wymierne efekty w postaci zwiekszenia stopnia
zaspokajania potrzeb oséb niepetnosprawnych. Przewieziono bowiem 79 340 0sdb, czyli o 4 884
wiecej w poréwnaniu z rokiem poprzednim, co stanowi wzrost 0 6,56%. tacznie w 2008 roku wy-
konano zadania przewozowe w liczbie 603 644 wzkm.

W roku 2008 na duzg skale prowadzone byty prace polegajace na przebudowie ulic i skrzyzowan.
Brak odpowiedniej przepustowosci drég powodowat ponadprzecietne natezenie ruchu na niektdrych
ciggach komunikacyjnych. W takich warunkach czesciej dochodzito do kolizji wskutek nieuwagi
i niezachowania ostroznosci przez kierujacych. Wynikiem takiej sytuacji byt wzrost ogdlnej liczby
kolizji z udziatem pojazddéw komunikacji miejskiej, jak i wiekszy odsetek kolizji w strukturze zano-
towanych zdarzen z udziatem pojazdéw Spétki. Warto podkresli¢, ze kierujacy pojazdami
MPK-ddz Spétka z o.0. wykazali w tych warunkach szczegding ostroznos¢. W roku 2008 nastapit
spadek liczby kolizji oraz wypadkdw spowodowanych wing kierujacych pojazdami komunikacji

W roku 2008 zarejestrowano tacznie 230 wypadkéw, czyli o 48 mniej niz przed rokiem,
w tym 12 zdarzen z winy MPK-£6dZ Spétka z 0.0. W poréwnaniu z wielko$ciami zarejestrowanymi
w 2007 roku oznacza to spadek facznej liczby wypadkow z udziatem pojazdéw Spétki o 17,3%,
w tym spadek az 0 25% tych, ktdre nastapity z winy MPK. W roku 2008 miato miejsce 1 544 zdarzenia
z udziatem komunikacji miejskiej, z czego 680 w trakgji autobusowej i 864 w trakgji tramwajowej.




W 2008 roku Spotka brata udziat w zorganizowanym przez Zarzad Drdg i Transportu przetargu na do-
stawe, instalacje oraz obstuge tddzkiej Karty Miejskiej. Jej wprowadzenie umozliwi osobom odpo-
wiedzialnym za rozwdj lokalnych spotecznosci sprawne kierowanie i zarzadzanie ustugami
komunalnymi w zakresie transportu, dajac tym samym mozliwos¢ zwiekszenia ich atrakcyjnosci dla
mieszkaficow oraz optymalnego wykorzystania posiadanych srodkéw finansowych i taboru. Karta
taka pozwoli na $wiadczenie mieszkaricom todzi réznorodnych ustug na zasadach rozliczen bezgo-
towkowych, jak rowniez na prowadzenie programow lojalnoSciowych oraz elektroniczng dystrybucje
i kontrole biletéw.

W 2008 roku sprzedaz biletéw odbywata sie za posrednictwem 22 punktow sprzedazy (9 prowadzo-
nych przez Spétke i 13 przez ajentdw Spotki), 48 automatdw typu Pixel, zamontowanych w wago-
nach tramwajowych obstugujacych linie nr 11 oraz przez prowadzacych pojazdy komunikagji
miejskiej. W grudniu 2008 roku, decyzja Zarzadu Drég i Transportu, Spétka zaprzestata dystrybugji
biletdw czasowych, ktdre nabywano u kierujacych pojazdami, w ich miejsce wprowadzajac (na pod-
stawie uchwaty Rady Miejskiej) nowe, tzw. jednoprzejazdowe bilety (wazne tylko w pojezdzie,
w ktdrym zostaty skasowane). Przychdd z tytutu sprzedazy biletdw przez prowadzacych pojazdy zo-
stat ustalony na poziomie 1038,6 tys. zt, ale ze wzgledu na czasowe zawieszenie tej sprzedazy byt
0 14,7% nizszy od uzyskanego w ubiegtym roku.

W 2008 roku Spétka osiggneta wptywy ze sprzedazy biletéw w wysokosci 87 739,8 tys. zt netto. Byty
one wyzsze niz w poprzednim roku o0 5,5%. Z uzyskanych wptywow 99,8% stanowita sprzedaz bile-
tow lokalnego transportu zhiorowego w todzi. Pozostate wptywy wynikaty ze sprzedazy biletow
komunikacji podmiejskiej oraz blankietéw do biletéw okresowych sprzedanych ajentom do dalszej
odsprzedazy. Za poSrednictwem sieci ajentéw wptywy ze sprzedazy wyniosty 52 585,7 tys. zt netto
i byty 0 23,9% wyzsze niz w 2007 roku.

Przeprowadzajac analize pordwnawcza sprzedazy biletéw lokalnego transportu zbiorowego w todzi
w latach 2006 - 2008 nalezy stwierdzi¢, ze mimo tacznego wzrostu sprzedazy biletéw odmiennie
ksztattowaty sie wptywy z biletdw jednorazowych i okresowych.

W 2008 roku — w stosunku do roku poprzedniego — sprzedano o ponad 40% wigcej biletéw jedno-
razowych i 0 8,8% mniej biletéw okresowych, na co mogty mie¢ wptyw prowadzone na szerokg skale
prace remontowe drdg, sieci wodociggowo-kanalizacyjnej i gazowej oraz budowa £TR. W konsek-
wencji spowodowato to czeste zmiany w uktadzie komunikacyjnym tramwajéw oraz autobuséw,
przyczyniajac sie do utrudnien w korzystaniu ze srodkéw komunikacji miejskiej przez pasazeréw,
a to z kolei przetozyto sie na spadek sprzedazy biletéw okresowych.

W ramach realizacji obstugi pasazeréw prowadzono na szeroka skale akcje informacyjne oraz dazono
do utrzymywania prawidtowych relacji w kontaktach z klientami. W 2008 roku MPK-£ddZ Spétka z o.o.
informowato pasazerdw o obowiazujacych rozktadach jazdy, przebiegach linii komunikacyjnych,
sieci sprzedazy biletow oraz przepisach porzadkowych i taryfowych poprzez informacje przystan-
kowga, informacje podawane w trakcie podrdzy, infolinie, telegazete i strone internetowa.

W 2008 roku zostato przyjetych 1847 skarg oraz 225 wnioskéw, co tacznie daje wzrost 0 12% w po-
réwnaniu do roku poprzedniego. Utrzymujaca sie znaczna liczba skarg i wnioskéw to po czesci wynik
zaréwno coraz tatwiejszych kontaktow klientéw ze Spotka, jak i utrudnier w korzystaniu z komuni-
kacji, spowodowanych wzmozonymi inwestycjami Gminy £édZ w infrastrukture torowo-drogowa
i wodno-kanalizacyjna.

Obstuga pasazerow




Pozostata dziatalnos¢

W strukturach MPK-£6dZ Spétka z 0.0. znajduja sie dwie wyspecjalizowane jednostki, mogace swiad-
czy¢ zaréwno ustugi wewnetrzne, jak i zewnetrzne. S to: Zaktad Tordw i Sieci oraz Zaktad Techniki,
zatrudniajace w sumie kilkuset pracownikéw. Obydwa zaktady sa nie tylko jednymi z najlepiej wy-
posazonych w Polsce, ale takze, co nalezy mocno podkresli¢, posiadaja fachowcéw, ktorzy w ostat-
nich latach zdobyli doswiadczenie realizujac liczne kontrakty zewnetrzne.

W roku 2008 przychody z dziatalno$ci pomocniczej wyniosty 81 618,8 tys. zt, z czego 64 945,1 tys. zt przy-
padto na ustugi zewnetrzne, za$ 16 673,7 tys. zt na ustugi wewnetrzne. Najwiecej, bo 54,1% catosci
przychodéw stanowity przychody z ustug torowo-sieciowych.

Jest to efekt szerokiego uczestnictwa w ogtoszonych przetargach na te ustugi, realizowanych na te-
renie catego kraju. W 2008 roku ztozono 19 ofert na faczng kwote 456 451,8 tys. zt. Osiggnieto sku-
tecznos¢ przetargowa w wysokosci 21% (4 wygrane przetargi).

Projekty zewnetrzne w zakresie robdt torowo-sieciowych objety catoksztatt dziatan zwiazanych
zwymiang i remontem ciggdw tordw tramwajowych oraz sieci trakgji elektrycznej. £3czna wartos¢
wyzej wymienionych prac w zakresie ustug wykonywanych dla obcych podmiotéw, prowadzonych
na terenie todzi, jak i poza obszarem Gminy £6dZ, wyniosta 35 115,5 tys. zt. Projekty realizowane
poza todzig to: roboty torowo-sieciowe we Wroctawiu i Bydgoszczy, modernizacja toréw i sieci
w Szczecinie oraz przebudowa Mostu Szczytnickiego i Warszawskiego we Wroctawiu. Przychody
z tych projektéw wyniosty od 657 922,9 do 6 474 352,8 zt. Najwiekszym tédzkim projektem jest
przebudowa ul. Narutowicza.

Na znacznie wyzszym poziomie niz w latach ubiegtych (bez mata 15-krotnie wiecej niz w 2006 roku
i 4-krotnie wiecej niz w roku 2007) uksztattowaty sie przychody z ustug zewnetrznych, $wiadczone
przez drugi zaktad produkeji pomocniczej Spétki — Zaktad Techniki. Tak duze zaangazowanie w prace
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na rzecz kontrahentéw zewnetrznych spowodowato przejsciowe zmniejszenie ilosci i wartosci ustug
wewnetrznych: modernizacji tramwajéw i autobuséw. Byto to mozliwe dzieki obnizeniu wykorzy-
stania taboru tramwajowego podczas realizacji przedsiewziecia £TR oraz uzasadnionej ekonomicznie
decyzji o zaniechaniu modernizacji autobusow Jelcz 18TMB i zastapieniu ich uzywanymi autobusami
Mercedes-Benz 0 405 GN. taczna warto$¢ przychoddw z tytutu wykonania tych ustug zamkneta sie
kwota 11 607,3 tys. zt (ponad czterokrotny wzrost w stosunku do roku ubiegtego).

Metody modernizacji, opracowane w Zaktadzie Techniki, zyskaty uznanie w innych miastach.
W 2007 roku zaméwienie na modernizacje 5 sztuk wagondw tramwajowych ztozyty Tramwaje
Slaskie z Chorzowa. Dla tej firmy, na przetomie roku, Zaktad Techniki wykonat modernizacje taboru
tramwajowego z zastosowaniem uktadéw impulsowych rozruchu i hamowania. Zakofczone juz
w 2008 roku prace przyniosty Spétce zysk przekraczajacy 400,0 tys. zt i podpisano nastepny kontrakt
na modernizacje kolejnych 20 wagonéw tramwajowych typu 105Na dla Tramwajéw Slaskich.
Do korica roku wykonano potowe tego kontraktu, uzyskujac przychéd w kwocie 8 390,0 tys. zt.

Wobec znacznego zaangazowania potencjatu Zaktadu Techniki w zlecenia zewnetrzne, wynikajace
Z przejéciowego zmniejszenia zapotrzebowania na biezace utrzymanie i modernizacje taboru tram-
wajowego oraz bardzo licznych zakupéw nowego i uzywanego taboru autobusowego (odpowied-
nio: 62 szt. Solaris Urbino 18 i 10 szt. Mercedes-Benz 0 405 GN), przychody z ustug wewnetrznych
w roku 2008 spadty do 16 673,7 tys. zt, czyli do poziomu 79% wartoéci uzyskanej w roku 2007.

Zaktad Techniki, w ramach ustug wewnetrznych, dokonywat réwniez produkgji i regeneracji
czesci i podzespotdw, gtéwnie tramwajowych. Dziatalno$¢ w tym zakresie pozwolita na ciggtos¢
obstugi technicznej wagonéw tramwajowych, a warto$¢ produkcji i regeneracji wyniosta
ogotem 6 149,1 tys. zt.

Ustugi remontu taboru
Fleet repair services

Dienste der Fahrzeugiiberholung
Sprzedaz materiatow
Material sales

Verkauf von Materialien

Ustugi torowo-sieciowe
Rail and network services
Schienen-und Netzdienste
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Struktura przychodéw z ustug zewnetrznych dziatalnosci pomocniczej w 2008 roku (%)
Revenue structure of external services of auxilliary activities in 2008 (%)
Struktur der Einkommen aus der Aussenleistungen im Jahre 2008 (%)

ddds









W

Bilans

Wartos¢ aktywéw i pasywéw na dzier 31 grudnia 2008 roku wyniosta 719 407,2 tys. 4, co sta-
nowi 124,6% sumy bilansowej na koniec 2007 roku. Po stronie aktywéw sytuacja ta zdeterminowana
byta wzrostem aktywéw trwatych o ponad 65% oraz spadkiem o ponad potowe aktywéw obrotowych.

W grupie aktywoéw najwiekszy udziat maja aktywa trwate, ktérych stan na koniec grudnia 2008 roku
wynidst 619 781,44 tys. zt. Udziat aktywdw trwatych w wartosci majatku ogétem wzrést z 64,9%
do 86,2%, co byto efektem realizowanych w 2008 roku wielu zadan inwestycyjnych. Réwnolegle z wta-
snymi inwestycjami, zwigzanymi z odnowa taboru oraz modernizacja zajezdni przy ul. Nowe Sady,
Spétka, jako beneficjent srodkdw unijnych, realizowata w 2008 roku niezwykle wazng dla todzi inwe-
stycje: modernizacje trasy tédzkiego Tramwaju Regionalnego wraz z towarzyszaca mu infrastruktura.

MPK-£6d7Z Spétka z o.0. zainteresowane jest umacnianiem roli przewoznika nie tylko na rynku ustug
komunikacji miejskiej, ale i miedzymiastowej. Rozwijanie réznych form aktywnosci gospodarczej po-
zwoli zabezpieczy¢ Przedsiebiorstwo przed zmianami koniunktury. Realizacja tych dziatan byto nabycie
w 2008 roku udziatéw w dwdch spétkach: PKS Myslenice Spotka z o.0. i PKS Nowy Targ Spétka z o.o.
W bilansie zatem pojawita si¢ nowa pozycja: inwestycje dtugoterminowe.

W 2008 roku nastapit spadek aktywéw obrotowych w stosunku do roku poprzedniego, a ich udziat
w majatku ogétem wynidst 13,8%. Znajdujace sie na rachunkach srodki, pochodzace z emisji obligacji
oraz dopfat do kapitatu zaktadowego, w petni wykorzystano w trakcie realizacji inwestycji £TR. Spadek
0 56% miat miejsce réwniez w pozycji krétkoterminowych rozlicze miedzyokresowych.

W bilansie, po stronie pasywéw, rowniez nastapity znaczace zmiany. Kapitaty wtasne wzrosty o 8%,
co byto efektem kilku czynnikéw: wzrostu kapitatu zaktadowego Spétki o prawie 40 000,0 tys. zt, prze-
kazania zysku osiggnietego w roku 2007 na podwyzszenie kapitatu zapasowego, utworzenia kapitatu
rezerwowego z tytutu dokapitalizowania sukcesywnej odnowy taboru MPK-£6dZ Spétka z o.o.

Warto podkresli¢, iz zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, niezbedne dla prawidtowego biezacego dzia-
tania firmy, spadty w stosunku do korica 2007 roku o prawie 37%.

Ponad trzykrotnie zwiekszyta sie wartos¢ rozliczen miedzyokresowych. W grupie tej znajduja sie m.in.
$rodki otrzymane z funduszy unijnych w ramach dofinansowania Projektu tddzki Tramwaj Regionalny.
W 2008 roku do Spétki wptynety gtéwne kwoty nalezne z tego tytutu.

Wiekszo$¢ zmian w bilansie Spétki na koniec 2008 roku byto nastepstwem zakofczenia proceséw in-
westycyjnych, realizowanych w trakcie ostatnich dwdch lat, tj. Projektu tddzki Tramwaj Regionalny,
modernizacji zajezdni przy ul. Nowe Sady oraz kontynuowania systematycznej, intensywnej odnowy
taboru autobusowego.




Struktura bilansu
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Rachunek zyskow i strat

W 2008 roku MPK-£6dZ Spétka z 0.0. wypracowato wynik brutto w wysokosci 3 027,1 tys. zt. Po po-
mniejszeniu o obowigzkowe odpisy z tytutu podatku dochodowego w kwocie 1221,4 tys. zt, wynik
netto wynidst 1 805,7 tys. zt.

Na taki wynik finansowy miata wptyw gtéwnie strata na dziatalnosci podstawowej, zleconej przez
Gmine £6dz, w kwocie 22 673,5 tys. zt (na etapie budowy Planu Rzeczowo-Finansowego zaktadano,
ze przyniesie ona strate w wysokosci niespetna 5 500,0 tys. zt). Wobec ograniczonych mozliwosci
budzetowych miasta przychody, otrzymane z dziatalnosci zleconej, nie pokryty znacznie wyzszych
niz planowano kosztéw. Wyrazny wzrost kosztow w stosunku do roku ubiegtego odnotowano gtéw-
nie w pozycjach ,paliwo” oraz ,energia”, spowodowany podwyzka cen tych no$nikéw. Réwniez
na ustugach w zakresie napraw, utrzymania oraz konserwacji torow, sieci i podstacji poniesiono
strate, spowodowang pogorszeniem wskaznika awaryjnosci infrastruktury torowo-sieciowej.

Strata na przewozach osob niepetnosprawnych wyniosta 222,99 tys. zt. Jej przyczyna byt wiekszy
zakres ustug wykonanych przez Zaktad Przewozu Oséb Niepetnosprawnych, z czym wigze sie ponie-
sienie wyzszych kosztéw, m.in. zuzycia materiatéw, konserwacji, czy napraw pojazdéw wykonywa-
nych sitami obcymi. Jednak strata ta byfa trzykrotnie nizsza niz pierwotnie zaktadano, bowiem
miasto zdecydowato przydzieli¢ dodatkowe Srodki na ten cel w kwocie 631,1 tys. zt.

Jako zjawisko pozytywne oceniac nalezy osiagniecie zysku z dziatalnosci pomocniczej w kwocie
ponad 15 000,0 tys. zt, czyli blisko trzy razy wiekszy niz planowano. Uzyskano go nie tylko dzigki
realizacji projektow zewnetrznych, ale takze sprzedazy materiatéw.

Zysk na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej, w kwocie 17 605,1 tys. zt, osiagnieto przede wszystkim
dzieki sprzedazy niefinansowych aktywdow trwatych oraz sprzedazy reklam.

Mniejsza réwniez niz zaktadano byta strata na sprzedazy biletow. Wynik, o ktérym mowa, wynidst
bowiem 165,1 tys. zt. Rowniez — pomimo ujemnego wyniku na kontroli biletow — byt on trzykrotnie
lepszy niz w roku ubiegtym.

Rok 2008 zamknat sie przychodami na poziomie 496 187,0 tys. zt oraz kosztami w wysokosci
493 159,9 tys. zt. Dynamika przychodéw wyniosta 107,8%.
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W 2008 roku Spétka miata za sobg intensywne zmiany poziomu zatrudnienia, przeprowadzone w okre-
P0||tyka persona | NaA sie restrukturyzacji. Kontynuowano jednak dziatania majace na celu dalsze podniesienie sprawnosci

i efektywnosci realizacji zamierzonych celéw przy jednoczesnym zmniejszeniu kosztéw pracy.

Osiagnieto je poprzez doskonalenie struktury organizacyjnej i dostosowywanie zakresu dziatan oséb

i komérek organizacyjnych, ksztattowanie optymalnych pozioméw struktury zatrudnienia do zakresu
realizowanych zadan, stosowanie kryteriow merytorycznych
(kwalifikacje, kompetencje) w zakresie decyzji dotyczacych
przyjec, przeniesien i zwolnien pracownikéw, doskonalenie
dziatajacego w przedsiebiorstwie systemu ocen pracownikéw
i ciagty monitoring pracownikéw bezposrednio obstugujacych
pasazeréw.

Srednie zatrudnienie ogotem w 2008 roku wyniosto 2 801,25 eta-
tow i byto nizsze 0 5,25 etatu w poréwnaniu z rokiem 2007.

Osiaggniety stan zatrudnienia w 2008 roku byt najnizszym stanem
od roku 1993, tj. od chwili powstania MPK-tddZ Spétka z o.o.
w obecnej formie organizacyjno-prawnej jako spétki prawa handlo-
wego. Zmniejszenie stanu zatrudnienia w latach 1993 - 2008
2008 osiagneto wielkos¢ 1401,75 etatéw, co przy zwiekszonym zakre-
sie zadan Spotki Swiadczy o wzroscie wydajnosci pracy.

Przecietne zatrudnienie w latach 1993 - 2008 (etaty)
Average employment between 1993 - 2008 (number ofjobs) - Na powyzszy obraz wptywaty przede wszystkim dokonywane zmiany zatrudnienia w grupie stanowisk
Beschaftiqung in dem Zeitraum 1993 - 2008 . . , . . . - .
(Anzahl der Arbeitsstellen)  robotniczych (kierowcdw autobuséw i motorniczych). Rotacje w zatrudnieniu prowadzacych pojazdy
byty odzwierciedleniem zmian w zakresie ilosci zlecanych MPK-£ddZ Spétka z 0.0. ustug przewozowych

w lokalnym transporcie zbiorowym w todzi.

Przecietne zatrudnienie
w podstawowych grupach zawodowych:

0, 0,

Wyszczegdlnienie 2007 rok 2008 rok % %

wykonanie plan wykonanie 5:3 5:4
Ogotem przedsiebiorstwo 2 806,50 2913,00 2 801,25 99,8 96,2
z tego:
stanowiska nierobotnicze 423,00 416,00 418,25 98,9 100,5
stanowiska robotnicze 2 383,50 2 497,00 2383,00 100,0 95,4
z tego:
motorniczowie 522,50 551,00 488,50 93,5 88,7
kierowcy autobuséw 821,00 900,00 891,25 108,6 99,0
robotnicy obstugi i remontu taboru 615,75 612,00 584,50 94,9 95,5
robotnicy torowo-sieciowi 185,00 192,00 187,50 101,4 97,7
pozostali robotnicy 239,25 242,00 231,25 96,7 95,6

W



Motorniczowie

i kierowcy autobuséw
Imniejszenie zatrudnienia ogdtem w stosunku do 2007 roku to wynik Bus and street car drivers

Bus- und StraBenbahnfahrer

spadku zatrudnienia w grupie stanowisk nierobotniczych. Liczba sta-

nowisk robotniczych, w poréwnaniu do ubiegtego roku, nie ulegta Robotnicy obstugi

— . - . . L L i remontu taboru

zmianie. Miaty miejsce natomiast réznice w poziomie zatrudnienia Service and fleet repair
workers

w odniesieniu do podstawowych grup zawodowych. W grupie motor-
niczych zmniejszenie zatrudnienia to wynik ograniczen kursowania po-
jazdéw z powodu robdt remontowych w miescie, skutkujacych
koniecznoscia okresowego skracania linii tramwajowych lub ich czaso-
wego zawieszenia. Natomiast w grupie pracownikéw obstugi i remon-
tdw zmniejszenie zatrudnienia byto efektem zakupu nowych
autobuséw przegubowych Solaris Urbino 18 wraz z obstuga serwisowa.
Spétka odnotowata zwigkszenie Sredniego rocznego zatrudnienia
w grupie kierowcdw autobusdw, wynikajace z poszerzenia zakresu

o . . . Pozostali robotnicy
ustug przewozowych w komunikacji autobusowej. Zwigkszenie Other workers
zatrudnienia w grupie robotnikéw torowo-sieciowych spowodowane Stanowiska nierobotnicze Sonstige Mitarbeiter
byto rozwojem zakresu ustug torowych, prowadzonych w ramach (B)gr'ggrjl‘;zite”m
dziatalnosci pomocniczej.

Mitarbeiter der Instand-
haltungsabteilung

Robotnicy torowo-sieciowi
Rail and network workers
Mitarbeiter der Service- und
Dienstleistung
(Gleiseninstandsetzung)

Struktura zatrudnienia wg grup zawodowych w roku 2008 (%)
Employment structure according to professional groups in 2008 (%)

W roku 2008 w Spétce obserwowano ruch zatrudnionych zaréwno na Teiung der Beschifigten nach Berufsgruppen - 2008 (%)

stanowiskach robotniczych, jak i nierobotniczych. Przy doborze nowych
pracownikéw kierowano sie potrzeba pozyskania potencjatu o kwalifi-
kacjach i kompetencjach, ktérych nie posiadano w zasobach ludzkich
Spotki. Wystepujaca fluktuacja kadr nie ograniczata sie wytacznie do
przyje¢ i zwolnien. Przenoszono réwniez pracownikéw na inne stano-
wiska pracy. Wszystkie te dziatania miaty za zadanie optymalne wyko-
rzystanie posiadanych zasobdéw ludzkich.

Zgodnie z prowadzong polityka zatrudnienia systematycznie podnosi
sie poziom wyksztatcenia zatogi. Wzrést udziat pracownikéw z wy-
ksztatceniem wyzszym, jednocze$nie zmniejszyt sie udziat oséb z wy-
ksztatceniem podstawowym.

2008

Wskaznik udziatu pracownikow z wyksztatceniem wyzszym w latach 2000 - 2008 (%)
The rate of employees with higher education between 2000 - 2008 (%)
Anteil der Mitarbeiter mit Hochschulbildung im Zeitraum von 2000 bis 2008 (%)

Gimnazjum Podstawowe

Secondary Primary
Gymnasium 01 Grundschulbildung

Wyisze
University education
Hochschulbildung

47,1

Zawodowe Srednie 200 5001
Vocational High school o3 i
Fachschulbildung Berufsschulbildung 2005

2006
2007

2008

o ‘ » ‘ Wskaznik udziatu pracownikow z wyksztatceniem podstawowym
Struktura zatrudnienia wedtug wyksztatcenia na dzien 1 stycznia 2009 roku (%) wlatach 2000 - 2008 (%)
Employment structure according to education types on 1 January 2009 (%) The rate of employees with primary education between 2000 - 2008 (%)
Struktur der Ausbildung der Beschaftigten am 1 Januar 2009 (%) Anteil der Mitarbeiter mit Grundschulausbildung im Zeitraum von 2000 bis 2008 (%)




Co roku Spétka przeznacza srodki na dziatania majace na celu wzrost poziomu wyksztatcenia, wiedzy
i umiejetnosci pracownikéw. Prowadzone szkolenia nie tylko zapewnity posiadanie koniecznych upraw-
nien i potrzebnej wiedzy, ale rowniez pozwolity na osiggniecie wyzszego poziomu wyksztatcenia.

Niezaleznie od realizowanego w roku 2008 projektu szkoleniowego dla kadry menadzerskiej, prze-
prowadzono dla 20 0séb z tej grupy sesje ,development centre", pozwalajace na okreélenie poziomu
kompetencji menadzerskich i stanowiskowych.

Spétka docenia gotowo$¢ pracownikdw do podejmowania wysitku zwiazanego ze szkoleniem. Wyz-
sze kwalifikacje to wieksza elastyczno$¢ w zarzadzaniu personelem. Wyksztatceni pracownicy to
grupa bardziej sktonna do podejmowania nowych zawodowych wyzwan. W okresie intensyfikacji
dziatalno$ci pomocniczej posiadanie takiej kadry jest szczegélnie pozadane.

W roku 2008 w MPK-£6dZ Spétka z 0.0. na szkolenia pracownikéw wyasygnowano kwote 451,5 tys. zt,
z czego 376,1 tys. zt w ramach zaplanowanego budzetu ustug szkoleniowych oraz 75,4 tys. zt
na koszty zwigzane ze szkoleniami, tj. koszty podrdzy, noclegdw, czy diet.

0d 2008 roku Spétka prowadzi Osrodek Szkolenia Motorniczych. Przeprowadzono trzy edycje kurséw
szkoleniowych dla osdb, ktére chciaty podja¢ prace w tym zawodzie. Osobom skierowanym
z Powiatowych Urzedéw Pracy koszty szkolenia pokrywaty te placéwki. Dla 0séb indywidualnych,
deklarujacych chec przepracowania w Spétce minimum trzy lata, przygotowano szczegdlng oferte:
optate ulgowa w wysokosci 50% kosztdw przypadajacych na jednego uczestnika.

Praca Osrodka Szkolenia Motorniczych pozwoli na szybsze uzupetnienie brakéw kadrowych w tej
grupie zawodowej. Poszukiwania pracownikéw w tym zawodzie na rynku pracy przyniostyby z pew-
noscig znacznie stabsze efekty.

taczna kwota wynagrodzer w roku 2008 byta wyzsza o 13,4% w poréwnaniu z 2007 rokiem.

Wzrost w zakresie wynagrodzen osobowych — w stosunku do roku poprzedniego — spowodowany
byt gtéwnie dokonanymi z dniem 1 kwietnia przeszeregowaniami pracownikéw. W sierpniu, reali-
zujac porozumienie zawarte z NSZZ ,Solidarnos¢”, wyptacono pracownikom dodatkowe nagrody
w wysokosci srednio 500 zt brutto na osobe.

W zakresie wynagrodzen bezosobowych blisko 70% wzrost w stosunku do roku poprzedniego spo-
wodowany byt istotnym zwiekszeniem ilosci zawieranych uméw cywilnoprawnych. Wiazato sie to
z przejeciem wiekszego zakresu obowiazku kontroli biletéw i zatrudnieniem kontrolerdw gtéwnie
na umowe zlecenie.

Imiany przecietnego wynagrodzenia w latach 2003 - 2008 przedstawia ponizszy wykres:

3 153,22

Przecietne wynagrodzenie w latach 2003 - 2008 (zt) 2008
Average salary between 2003 - 2008 (PLN)
Durchschnittlohn in Zeitraum 2003 - 2008 (PLN)

Przecietne miesieczne wynagrodzenie pracownikéw w 2008 roku osiggneto poziom 3 153,22 zt i byto
wyzsze 0 13,2% w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Jest to nienotowany do tej pory wzrost.

W



Schemat struktury organizacyjnej Spotki
(obowiazujacy od dnia 1 lipca do dnia 31 grudnia 2008 roku)
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Polityka majatkowa

Stan taboru tramwajowego w 2008 roku wzrdst o 10 nowych niskopodtogowych wagondéw typu
122N, wyprodukowanych przez firme PESA, a zakupionych w ramach realizacji Projektu £6dzki Tram-
waj Regionalny. Na koniec roku wynidst on 470 sztuk.

W 2008 roku kontynuowana byta przez Spdtke polityka odnowy taboru autobusowego, w ramach
ktorej zakupiono tacznie 72 autobusy w miejsce 83 wycofanych z eksploatacji. Na ulicach todzi po-
jawity sie 62 nowe autobusy Solaris Urbino 18 oraz 10 uzywanych Mercedeséw-Benz 0 405 GN.
Z eksploatacji wycofano natomiast 6 autobuséw jednocztonowych oraz 77 przegubowych, w tym
najbardziej wyeksploatowane Ikarusy 280. Dzieki tej polityce udziat autobuséw niskopodtogowych
wzrést do ponad 82%.

W 2008 roku zmodernizowano 18 wagonéw tramwajowych, tym samym wydtuzono ich okres eks-
ploatacji o kolejne 15 lat. Zwiekszono takze ich walory uzytkowe i podniesiono komfort podrdzy.
Kazdy z tych wozéw otrzymat nowy design, ktdry zyskat uznanie pasazeréw.

W Zaktadzie Techniki MPK-t6dZ Spétka z 0.0. w roku 2008 wyremontowano réwniez 10 wagonéw
105Na dla Tramwajéw Slaskich, ktorych pasazerowie w specjalnej ankiecie wskazali t6dzka moder-
nizacje jako najlepsza.

Sredni wiek tramwajéw, utrzymujacy sie na poréwnywalnym poziomie 18 - 19 lat, zapewniaja suk-
cesywne remonty kapitalne, modernizacje oraz zakup nowych jednostek. Spétka posiada 344 wa-
gony tramwajowe po remoncie kapitalnym, w tym 29 ze zmodernizowanym napedem.

Bardzo istotnym wydarzeniem w 2008 roku byto oddanie do uzytku tédzkiego Tramwaju Regional-
nego. W ramach tej inwestycji zakupiono 10 nowoczesnych niskopodtogowych wagondw PESA 122N,
wyremontowano 16 kilometrow torowisk oraz dokonano modernizacji 10 podstacji trakcyjnych.
Ponadto przeprowadzono prace dostosowujace zajezdnie przy ul. Telefonicznej do obstugi nowego
taboru (dobudowano dodatkowe tory postojowe, zainstalowano specjalistyczne urzadzenia).

Na poczatku roku 2008 Spotka sprzedata teren zajezdni autobusowej przy ul. Kilinskiego.
Jednostki z tej bazy zostaty rozlokowane w dwéch pozostatych zajezdniach: przy ul. Limanowskiego
i ul. Nowe Sady.

Pod koniec roku 2008 zakoriczono modernizacje zajezdni autobusowej przy ul. Nowe Sady, dzieki
ktdrej jest ona w stanie pomiesci¢ do 207 autobusdw. W trakcie prac powiekszono gabaryty budynku
technicznego, wyremontowano plac postojowy oraz unowocze$niono stacje paliw.

W roku 2008 powiekszyta sie flota pojazddw specjalistycznych. Zaktad Przewozéw 0séb Niepetno-
sprawnych zyskat trzy nowe Fiaty Ducato, a na terenie zajezdni przy ul. Telefonicznej pojawit sie
nowy dZzwig tramwajowy MAN oraz akumulatorowy holownik.

Zadania przewozowe w 2008 roku realizowane byty z uzyciem taboru komunikacyjnego w liczbie
(Srednio w ruchu): 319,4 wagonéw tramwajowych i 325,3 autobusow.




0d 10 do 15 lat Do 1 roku
10-15 Less than 1 year
10- wﬁman Unter TJahralt

0d 1 roku do 3 lat
1-3 years
1-3 Jahre alt

0d 5do 10 lat
5-10years
5-10 Jahre alt

Struktura wiekowa taboru autobusowego w 2008 roku (%)
Age structure of the bus fleet in 2008 (%)
Die Altersstruktur des Busbestandes im Jahr 2008 (%)

Tramwaje
Streetcars
StraBenbahnen

2002
2003
2004
2005
2006
2007

2008

Autobusy
Buses
Busse

2002
2003
2004
2005
2006
2007

2008

Sredni wiek taboru w okresie 2002 - 2008 1. (lata)
Average age of the fleet in the period of 2002 - 2008 (in years)
Durchschnittsalter des Fahrzeugbestandes (in Jahren) im Zeitraum Jahren 2002 — 2008
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Kierunki dziatania
na 2009 rok




Najwazniejszym zadaniem w 2009 roku bedzie zapewnienie Spétce na najblizsze 10 - 15 lat zamé-
wienia z Gminy £6dZ na ustugi przewozowe i inne, zlecane do tej pory na podstawie konczacej sie
w 2009 roku umowy o Swiadczeniu ustug przewozowych na liniach komunikacyjnych lokalnego

Kierunki dziatania
nd 2009 rOk transportu zbiorowego oraz obstugi pasazerdw korzystajacych z lokalnego transportu zbiorowego.

W zakresie poprawy obstugi komunikacyjnej i podniesienia standardu ustug przewozowych:

> dazenie do zapewnienia niezawodnosci kursowania pojazdéw komunikacji miejskiej
poprzez m.in.: utrzymanie wysokiej sprawnosci technicznej pojazdow, dostosowanie roz-
ktadéw jazdy do funkcjonowania komunikacji miejskiej w warunkach utrudnier w ruchu
spowodowanych robotami torowo-drogowymi i wodno-kanalizacyjnymi, zacie$nienie
wspotpracy z Policjq i Strazq Miejska w celu poprawy ptynnosci ruchu dla pojazdéw komu-
nikacji miejskiej

> prowadzenie dziatan na rzecz poprawy bezpieczenistwa pasazerdw i kierujacych poprzez
dalsze instalowanie systemu monitoringu w pojazdach komunikacji miejskiej

> wdrazanie do eksploatacji Obszarowego Systemu Sterowania Ruchem na trasie £ddzkiego
Tramwaju Regionalnego

> podejmowanie dziatar na rzecz zmian w organizacji ruchu, utatwiajacych kursowanie po-
jazdéw komunikacji miejskiej

> zgtaszanie do Zarzadu Drdg i Transportu projektéw zmian w funkcjonowaniu komunikacji
miejskiej

€
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Dziatania na rzecz poprawy obstugi pasazera:

> podnoszenie kwalifikacji osob bedacych w statym, bezposrednim kontakcie z klientem

> zwiekszanie dostepnosci biletdw zardwno dla odbiorcéw indywidualnych, jak i zbiorowych
poprzez poszukiwanie nowych kanatéw dystrybucji i doskonalenie istniejacych

> rozszerzenie zakresu mozliwosci kontaktu pasazerow z MPK-t6dz Spétka z o.0. poprzez uru-
chomienie automatycznego potaczenia z wybrana przez nich komérka organizacyjng Spotki

> wprowadzenie rejestrowania rozméw telefonicznych prowadzonych z pasazerami zgtasza-
jacymi sie do Spotki w celu zapewnienia catodobowego kontaktu z klientami

> czynny udziat pracownikéw Spétki w projekcie todzkiej Karty Miejskiej, uruchamianym

przez Zarzad Drég i Transportu, dla zapewnienia wzrostu dostepnosci biletéw w sieci sprze-
dazy prowadzonej przez Spdtke

> podjecie dziatar w celu zapewnienia aktualnej i kompleksowej informacji o ustugach swiad-
czonych przez Spotke za posrednictwem dostepnych nosnikéw informacgji

> kontynuowanie montazu nowych, estetycznych wiat przystankowych

> whikliwe rozpatrywanie postulatéw i wnioskéw pasazeréw w celu dostosowywania rozkta-
déw jazdy do ich potrzeb

> kontynuowanie dziatan na rzecz poprawy bezpieczefistwa pasazeréw i kierujacych pojaz-
dami Spotki, w tym takze z wykorzystaniem monitoringu wewnatrz pojazdéw

> uruchamianie w sezonie wiosenno-letnim przewozéw rekreacyjnych dla mieszkancow todzi

W
.
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Dziatania na rzecz poprawy organizacji i wzrostu efektywnosci:

>

wdrazanie kolejnego modutu zintegrowanego systemu komputerowego ,Eksploatacja”

wprowadzenie zmian organizacyjnych, zmierzajacych do usprawnienia proceséw informa-

cyjno-decyzyjnych, ktérych celem jest osiagniecie optymalnego poziomu organizacji i wyko-

rzystania pozostajacych w dyspozycji Spotki zasobow ludzkich i materialnych

w zakresie polityki personalnej:

>> modyfikacja Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy w celu dostosowania zapiséw
do aktualnych preferencji i wymagan stawianych zatodze Spétki

>> organizowanie konkurséw na stanowiska kierownicze

>> dazenie do poprawy efektywnego wykorzystania czasu pracy

>> dostosowanie poziomu zatrudnienia do zakresu realizowanych zadan

>> modyfikacja systemu okresowych ocen pracownikéw

>>  wartoéciowanie wybranych stanowisk pracy

prowadzenie szkolen kadry kierowniczej, przystosowujacych wiedze do poszerzajacego sie za-

kresu dziatan podejmowanych przez Spétke

rozw6j 0srodka Szkolenia Motorniczych w celu zapobiezenia brakom zatrudnienia w tej grupie

prowadzacych, jak i podniesienia jego rangi jako specjalistycznego osrodka szkoleniowego

w regionie

kontynuowanie szkolen w zakresie bezpieczeristwa i higieny pracy celem utrzymania tendencji

spadkowej wypadkow przy pracy

umacnianie wsréd zatogi zasadnosci korzystania z porad psychologicznych, dostepnych w uru-

chomionym w tym celu punkcie

zapewnienie w drodze przetargu najkorzystniejszej dla pracownikow Spotki oferty profilak-

tycznej opieki medycznej na najblizsze cztery lata

wdrozenie zaplanowanego na okres dwdch lat programu profilaktycznego, ukierunkowanego

na choroby zwigzane z praca kierujacych pojazdami komunikacji miejskiej

dziatania na rzecz rozwoju Grupy Kapitatowej MPK-£6dzZ Spétka z o.0. poprzez korzystne

nabywanie udziatéw zardwno w spétkach Swiadczacych ustugi komunikacji miejskiej, jak

i miedzymiastowej

konsolidacja gospodarcza, organizacyjna i rachunkowa podmiotéw wchodzacych w skfad

Grupy Kapitatowej MPK-tddz Spétka z o.o.

utrzymanie certyfikatu systemu zarzadzania jako$cia potwierdzajacego, ze Spétka spetnia wy-

magania normy PN-EN S0 9001:2001

wdrozenie Systemu Zarzadzania Srodowiskowego zgodnego z wymaganiami normy IS0 14001

Dziatania w celu poprawy stanu technicznego taboru i zaplecza:

>
>

kontynuowanie modernizacji i odnowy taboru tramwajowego typu 805Na

efektywne wykorzystywanie majatku trwatego poprzez jego aktywizacje badz sprzedaz (prze-
widywana sprzedaz zajezdni tramwajowej przy ul. Kilinskiego pozwolitaby na modernizacje
dwdch pozostatych zajezdni tramwajowych przy ul. Telefonicznej i przy ul. Pabianickiej)




Dziatania na rzecz pozyskania dodatkowych przychodow:

>

Swiadczenie ustug przewozowych firmom oraz réznym zorganizowanym grupom 0s6b
uczestniczenie w przetargach, sktadanie ofert na $wiadczenie ustug komunikacji miejskiej
na rzecz innych miast

przebudowa linii tramwajowych, remonty toréw, sieci i podstacji na zlecenie podmiotéw
zewnetrznych

Swiadczenie ustug remontowych w zakresie taboru tramwajowego

wykorzystanie znajomosci rynku materiatéw torowo-sieciowych do rozszerzenia sprzedazy
materiatéw

rozszerzanie zakresu obstugi zaopatrzeniowej spétek zaleznych

Dziatania na rzecz ochrony srodowiska:

\Y

wdrazanie procedur dla [SO 14001

monitorowanie zewnetrznych oston na wézki w celu wyeliminowania zrédet hatasu
wyciszanie zespotéw tramwajowych, takich jak: wentylatory, zespoty wirujace silnika,
napedy drzwi

stosowanie przetwornic statycznych, pozwalajacych na ograniczenie emitowanego poziomu
hatasu, istotnie zmniejszajac uciazliwos¢ komunikacji miejskiej w odczuciu mieszkancéw todzi
poprawa skutecznosci odpylania wyciaggéw wentylacyjnych, eksploatowanych na terenie
obiektow Spotki

wprowadzanie w tramwajach zmodernizowanych przektadni o podwyzszonej szczelnosci
(eliminacja wycieku oleju)

zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej w zmodernizowanych pojazdach szynowych,
a co za tym idzie ograniczenie emisji do atmosfery sktadnikow spalin i zanieczyszczen
selektywna zbiérka odpaddw technologicznych, powstajacych w toku dziatalnosci remontowej
przedsiebiorstwa oraz ich unieszkodliwianie zgodnie z zaleceniami obowiazujacych przepiséw
0 odpadach

zmniejszenie zuzycia wody poprzez eksploatacje zamknietych obiegéw wody w myjniach
autobusowych

korzystanie z ogrzewania gazem ziemnym w budynku nie korzystajacym z sieci miejskiej










Balance Sheet

Bilanz Ef’m B I I.A N S

na dzien 31 grudnia 2008 roku (zt)

0 1 2 0 1 2

A. | AKTYWA TRWALE 619781437,88 374785751,57 | A. | KAPITAL WEASNY 200702 853,15 185 162 587,96
I :"L“r':x;‘e' niematerialne 515 986,99 688726,77 | 1. | Kapitat zakladowy 172859400,00 133123 527,00
1 :(;)stzvto)] ésvl;oc?]czonych prac 0,00 000/ . ::::Iesit::l \:x{yaty na kapitat 0,00 0,00
2. | Wartosc firmy 0,00 0,00 | Nl. | Udziaty wiasne 0,00 0,00
3, :’L’::&I”rfgmgd niematerialne 515986,99 688726,77 | IV. | Kapitat zapasowy 15 557 487,96 9394 684,53
4. |Z?)|rlacm:a wartoédi niemateriaine 0,00 0,00 | V. |Kapitatz aktualizacji wyceny 486 400,00 512187,00
Il. | Rzeczowe aktywa trwate 605 071353,31 373782942,60 | VI. | Pozostate kapitaty rezerwowe 9993 888,00 35995428,00
1. | Srodki trwate 598020791,40 242813 941,74 | VII. | Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00
a m’c‘gs(t‘“e’g';‘rﬂ;atm° uEythowania 23447 350,00 21837250,00 | VIl | Zysk (strata) netto 1805 677,19 6136761,43
b. f’q‘é‘iyw"g'l';’v';ﬂﬁ eij"bie'“yi"iy"ie’" 23877406266 1440533451 IX. ?:k'ﬂ‘g’b‘r :{;:,‘v“egsm‘”‘iqg“ 0,00 0,00
¢. | urzadzenia techniczne i maszyny 46 666 975,44 8034732,98

d. | $rodki transportu 288951396,91 198 364 599,02

e. | inne srodki trwate 181006,39 17202523

2. | Srodki trwate w budowie 7050561,91 88197613,94

3. | Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 42771386,92
I1I. | Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00

1. | 0d jednostek powiazanych 0,00 0,00

2. | 0d pozostatych jednostek 0,00 0,00

IV. | Inwestycje dtugoterminowe 11990 023,98 0,00

1. | Dtugoterminowe aktywa finansowe 11990 023,98 0,00

a. | wjednostkach powiazanych 11990 023,98 0,00
al. | udziaty 7600 000,00 0,00
a2. | udzielone pozyczki 4390023,98

V. :"I“g%‘;;i’k“:;'s‘m: rozliczenia 2204073,60 314082,20

1. S'g;’;‘:fuzdtggﬁ:‘)‘:jggfgf"eg" 190758,06 69757,02

2. | Inne rozliczenia miedzyokresowe 2013 315,54 24432518
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B. | AKTYWA OBROTOWE 99625 796,56 202646 663,63 | B. ﬁ“’\"z%"g%ﬁ{‘z':"'fzmwv 518704381,29 392269827,24
l. | Zapasy 23912 674,66 16392 747,75 | 1. | Rezerwy na zobowiazania 366 638,29 249231,69
1. | Materiaty 8000432,30 1144743408 | 1. ggﬂ‘ﬁ’jé;{;‘é’g‘o‘\’:;;(‘]z""eg" 90458,76 249 231,69
2. | Pétprodukty i produkty w toku 14764 336,60 228943385 2. | Pozostate rezerwy 276 179,53 0,00
3. | Produkty gotowe 0,00 0,00 a. | dtugoterminowe 0,00 0,00
4. | Towary 1142040,22 104829086 | b. | krdtkoterminowe 276179,53 0,00
5. | zaliczki na dostawy 5865,04 1607 588,96 | II. ﬁ?l'.’;’ﬁ'frﬁi‘n'iwe 236 817 945,80 22058989116
II. | Naleznosci krotkoterminowe 35047 090,68 57710009,41| 1. | Wobec jednostek powiazanych 0,00 0,00
1. gz\‘;;‘;‘;;‘)‘lfhd Jednostek 3506969,79 0,00 | 2. [ Wobec pozostatych jednostek 236817 945,80 220589891,16
a é‘g’lfr”;:edf;}:;’; L‘;ﬂ‘gﬁ;}iesiecy 3506 969,79 0,00 | a. | kredyty i pozyczki 1434240,00 916320,00
2. | Naleznosci od pozostatych jednostek 31540120,89 5771000941 | b. |2 g’rtt‘;"s,”deor‘:‘vi;{ihd"”my‘h papierow 151600 164,00 158800 082,00
a. f,tg’lfr”:; :;’;}:;’;' ustug, 2659197098 4510813541 ¢. | inne zobowiazania finansowe 47779 040,46
al. | do 12 miesiecy 26591970,98 4510813541/ d. |inne 36004 501,34 60873 489,16
a2. | powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 101, i::&ﬂﬁ::::owe 186915 800,64 140438 858,38
ztytutu podatkéw, dotacji, cet,
b. | ubezpieczen spotecznych 416 387,66 5794188,30| 1. | Wobec jednostek powiazanych 0,00 0,00
i zdrowotnych oraz innych $wiadczen
¢ |inne 4531762,25 6807685,70 | 2. | Wobec pozostatych jednostek 180910 269,21 134645 918,65
d. | dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00 a. | kredyty i pozyczki 56416 306,94 35755845,75
I1L. | Inwestygie krétkoterminowe 3588680041 117774795,06 | b. a,tayrtt‘(’:‘g“df)"‘;’i;ﬂhd*‘””y‘h papierbw 13849.498,00 10989702,00
1. | Krotkoterminowe aktywa finansowe 35886 800,41 117774795,06 | c. | inne zobowiazania finansowe 41556 181,69
a. | wjednostkach powigzanych 966 506,27 0,00] d. égylfr“:;g\‘,’vsmé:f:ggq 2116743123 33920305,99
al. | udzielone pozyczki 966 506,27 0,00| d1. | do 12 miesiecy 21167431,23 33920305,99
b. | w pozostatych jednostkach 500 000,00 0,00 | d2. | powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b1. | udzielone pozyczki 500 000,00 0,00 e. |zaliczki otrzymane na dostawy 1568,00 5674,73
¢ ;‘éﬁt‘éz"r'lg""?me finne aktywa 34420294,14 1777479506 | £. |2 ;fz':fl‘;(pz‘;‘:ffmcﬁ:w i 10255 996,29 742974940
a. f'r:’ad:‘;fhiﬁ’r‘ligc”he‘”ka“e 3413255242 117355358,69 | g. | 2tytutu wynagrodzert 530820791 4629595,60
@. | inne $rodki pieniezne 28774172 41943637 | h. |inne 32355079,15 41915045,18
3. | inne aktywa pieniezne 0,00 0,00 3. | Fundusze specjalne 6005531,43 5792939,73
2. | Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00 | IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 94603 996,56 30991846,01
Iv. mﬂ‘z";jﬂ‘;'s':"”"f rozliczenia 4779230,81 1076911141 | 1. | Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00
2. | Inne rozliczenia miedzyokresowe 94603 996,56 30991 846,01
a. | dtugoterminowe 94334892,57 27868735,77
b. | krétkoterminowe 269 103,99 3123110,24
Suma aktywoéw 719407 234,44 577 432 415,20 Suma pasywow 719407 234,44 577 432 415,20




Profit and Loss Account (PL

Gewinn-und Verlustrechnung (PL“% RaChunek ZySkéw i Strat
za okres od dnia 1 stycznia 2008 roku do dnia 31 grudnia 2008 roku (zt)
/wariant poréwnawczy/

0 1 2 0 1 2
. rz':z;:‘:::e“z‘*:f:;ev’)’w";"“y 473031464,24 451041436,18| G | Przychody finansowe 1365318,80 1678773,64
- | od jednostek powigzanych 4419401,29 0,00 I %’jﬁf“dy Fudzialy w zyskach, 159500,00 0,00
I i:é’(’j‘uhk‘;ga"em 2e sprzedady 337485 621,82 309583706,55| - | od jednostek powiazanych 159.500,00 0,00
Il. | Zmiana stanu produktow 13734065,74 -785630,29 | 11. | Odsetki, w tym: 1102179,53 1030725,16
i, Egs‘fﬁgx‘eﬁ%’tﬁig{fy‘;;‘(’j‘:]‘;'gﬁ:” 1667373022 2109278153 | - | od jednostek powiazanych 28361357 0,00
v, t";;)’a‘m)l’ ;Z‘::rfaigarzedaiy 105 138 046,46 121150578,39 | 111, | Zysk ze zbycia inwestygji 0,00 0,00
B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 482120208,17 446204 994,68 | IV. | Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00
I. | Amortyzagia 53282264,78 4369610126 V. |Inne 103 639,27 648048,48
Il. | Zuzycie materiatéw i energii 130 246 409,94 118680 172,57 | H. | Koszty finansowe 6854 643,27 2691765,13
IIl. | Ustugi obce 59753822,99 46880864,71| I. | Odsetki, w tym: 6226318,72 2168757,34
IV. | Podatki i optaty 6676 879,05 5454377,07| - |dlajednostek powiazanych 0,00 0,00
V. | Wynagrodzenia 107 076 626,71 94443 486,00 | II. | Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00
i, | hezpiectenia spofeczne finne 20880 132,91 20201813,37 | Il | Aktualizacja wartosci inwestycii 0,00 0,00
VII. | Pozostate koszty rodzajowe 2957 087,40 2975522,51| IV. | Inne 62832455 523007,79
i | MartosCsprzedanych towarow 101246 984,39 11387265719 I. ;‘g‘s';f(};:::gj’(gfg'ﬂ)“°“' 3027081,22 8285539,2
C. | 2ysk (strata) ze sprzedaty (A-B) 9088743,93 4836441,50 | J. ‘I:’a"(;‘z"‘;;‘::;f:;‘ch 1) 0,00 0,00
D. | Pozostate przychody operacyjne 21790 216,27 7419074,22 | |. | Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00
|, | Zyskze zbycia niefinansowych 14815586,59 242481024 | 11. | straty nadzwyczajne 0,00 0,00
aktywow trwatych
Il. | Dotacje 1119 505,04 0,00 | K. | Zysk (strata) brutto (1+J) 3027 081,22 8285539,29
Il. | Inne przychody operacyjne 5855 124,64 4994263,98 | L. | Podatek dochodowy 1221404,03 2148777,86
E. | Pozostate koszty operacyjne 4185 066,65 2956 984,94 | M. | Pozostate zmniejszenia zysku 0,00 0,00
l. Strata e Zhyda niefinansowych 0,00 0,00 | N. | Pozostate zwigkszenia straty 0,00 0,00
aktywow trwatych
I. ﬁlket#;'a'ﬁgg{:;“éﬂ""s" aktywéw 100274432 82949808 | 0. | Zysk (strata) netto (K-L+M-N) 1805 677,19 6136761,43
IIl. | Inne koszty operacyjne 318232233 2127 486,86
F (z,"';"rg’:y’;::j)(’cﬂgf‘g'“°f‘i 8516405,69 9298530,78
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Rachunek przeptywow pienieznych
za okres od dnia 1 stycznia 2008 roku do dnia 31 grudnia 2008 roku (zt)

Cash Flow (PLN) / Liquiditat (PLN)

WyszczegdInienie Za biezacy rok obrotowy Za poprzedni rok obrotowy
1 2 3

A. | Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
I. | Zysk (strata) netto 1805 677,19 6136761,43
II. | Korekty razem 134021 154,28 37021647,84
1. | Amortyzacja 53282 264,78 43696 101,26
2. | Zysk (strata) z tytutu roznic kursowych -80413,70 12 680,54
3. | Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 557279459 1848 847,28
4. | Zysk (strata) z dziafalnosci inwestycyjnej -14815586,59 -2424 810,24
5. | Zmiana stanu rezerw 117 406,60 -727 395,30
6. | Zmiana stanu zapaséw 751992691 -3223 641,36
7. | Zmiana stanu naleznosci 22662 918,73 -26 968 862,96
8. | Zmiana stanu zobowiazan krétkoterminowych z wyjatkiem pozyczek i kredytow 6644 264,54 -617 493,28
9. | Zmiana stanu rozliczeri miedzyokresowych 67653 134,88 25599 331,32
10. | Inne korekty 504297,36 -173 109,42
1. | Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej (1+/-11) 135826 831,47 43158 409,27
B. | Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
I. | Wptywy 21452277,90 2466 473,00
1. | Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych 21292777,90 2466 473,00
2. | Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne - -
3. | Z aktywow finansowych, w tym: 159 500,00 -
a) | wjednostkach powigzanych 159 500,00 -

-dywidendy i udziaty w zyskach 159 500,00
b) | w pozostatych jednostkach - -

-zbycie aktywow finansowych

-dywidendy i udziaty w zyskach

-sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych

-odsetki

-inne wptywy z aktywow finansowych
4. | Inne wptywy inwestycyjne - -
II. | Wydatki 254528 760,86 143 802 331,94
1. | Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 24375584418 107 640 029,19
2. | Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne
3. | Na aktywa finansowe, w tym: 10272916,68 -
a) | wjednostkach powiazanych 10272916,68 -

-nabycie aktywow finansowych 5200 000,00

-udzielone pozyczki dtugoterminowe 5072916,68
b) | w pozostatych jednostkach - -

-nabycie aktywdw finansowych

-udzielone pozyczki dtugoterminowe
4. | Inne wydatki inwestycyjne 500 000,00 36162 302,75

Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11)

-233 076 482,96

-141335 858,94




Wyszczegdlnienie

Za biezacy rok obrotowy

Za poprzedni rok obrotowy

1 2 3
C. | Przeptywy Srodkow pienigznych z dziatalnosci finansowej
I. | Wptywy 70115 208,90 263 240 636,52
1. | Wptyw netto z wydania udziatéw i innych instrumentéw kapitatowych oraz doptat do kapitatu 9993 888,00 57493 908,00
2. | Kredyty i pozyczki 55921320,90 39746728,52
3. | Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 166 000 000,00
4. | Inne wptywy finansowe 4200 000,00
II. | Wydatki 56220 296,26 50381776,03
1. | Nabycie udziatow whasnych - -
2. | Dywidendy i inne wypfaty na rzecz whascicieli - -
3. | Inne niz wyptaty na rzecz whascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku - -
4. | Spfaty kredytéw i pozyczek 3474293971 40443 416,80
5. | Wykup dtuznych papierow wartosciowych 7199918,00
6. | Z tytutu innych zobowiazan finansowych
7. | Pfatnosc zobowiazan z tytutu umow leasingu finansowego 7869 976,17 731202291
8. | Odsetki 6140 543,49 2151397,26
9. | Inne wydatki finansowe 266 918,89 474939,06
11, | Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) 13894912,64 212858 860,49
D. | Przeptywy pieniezne netto razem (A.1I+/-B.1I+/-C.II1) -83 354 738,85 114681 410,82
E. | Bilansowa zmiana stanu Srodkow pienig¢znych, w tym: -83 354 500,92 114 681318,58
-zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 237,93 -92,24
E. | Srodki pieniezne na poczatek okresu 117774795,06 3093 476,48
G. | Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/-D), w tym: 34420056,21 117774795,06
-0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 18 541 566,00 67508331,99
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Company’s activity

In 2008, realization of "LTR" - £ddzki Tramwaj Regionalny Project (tddZ Regional
Streetcar Project) was an undertaking which determined the basic activity of the
Company. Until the project’s completion, i.e. 1July, significant limitations in tram
transportation occurred while at the same time the importance of the bus system
was growing thanks to substitute transport lines. The above situation required 55
additional buses in total to have been assigned to the substitute transport service.
In order to minimize the negative effects that rail and road works had on the func-
tioning of the public transport, the Company undertook several activities aimed
at ensuring its reqularity and the flow running.

In 2008 MPK- £6dZ Spétka z 0.0. performed transport services running 75 transport
lines operating in the network of the local general transport, including 16 street-
car lines and 59 bus lines (52 daytime and 7 night lines). In case of the bus system
the length of the transport lines was equal to 879,1 which means it lengthened
by 4,9 km in comparison to the year 2007. As for the streetcar system, the length
of lines grew by 16 km, reaching 237,1 km. It was a consequence of opening a new
line — No. 16.

In 2008 the scope of the planned transport tasks included in the Material and Fi-
nancial Plan for 2008 came in total to 53 507 400 of vehicle-kilometers for both
bus and streetcar systems including 24 141 300 of vehicle-kilometers for the
streetcar system and 29 366 100 of vehicle-kilometers for the bus system. While
compared to the year 2007 a distinct decline of the lost vehicle-kilometers as well
as a change in their structure can be observed: in case of the streetcar system by
1,62% and for the bus system by 0,10%. Reduction of losses in the streetcar sys-
tem was mainly impacted by the completion of the TR which significantly im-
proved the tram transport. The structure of transport losses showed a decrease of
share of losses caused by technical breakdowns of vehicles. On the other hand
losses resulting from the routes having been impassable increased. The decline of
the total losses and decrease of the technical failures share being the reason of
losses was a result of the modernization of the bus fleet which continued in 2008.
Within transport operations the Company also performed specialist services for
disabled passengers. These services were offered almost in a continuous move-
ment, i.e. 7 days a week, 16 hours a day. The adopted strategy brought notable
effects in the form of the rise in the degree to which the needs of the disabled
were satisfied because 79 340 people were transported, i.e. 4 884 people more
than in the previous year.

In 2008 tickets were sold through 22 points of sale (9 run by the Company and
13 run by concession holders), 48 Pixel ticket machines installed in carriages op-
erating on line No. 11, and through the agency of drivers of public transport vehi-
cles. In 2008 the Company’s revenues obtained from tickets sale amounted to net
87 739 800 PLN. They were higher than in the previous year by 5,5%.

In the structure of MPK-tddZ Spotka z o.0. there are two specialized units which
can render both internal and external services. These are: The Network and Rail
Plant and The Technical Plant which employ several hundred of workers in total.
Not only are both of them ones of the best equipped plants in Poland but they also
have specialists who, in recent years, were acquiring experience realizing numer-
ous external contracts.

In 2008 the Company’s revenue from auxiliary activities was equal to 81 618 800 PLN,
out of which 64 945 100 PLN came from external services. It is a result of broad partic-
ipation in tenders which those services were put to, realized throughout the country.

External projects in the scope of network and rail works covered entirety of activ-
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ities related to replacement and modernization of streetcar rail routes and the net-
work of electric traction. The total value of the above mentioned works included
in the scope of services rendered for external entities performed in £t6dZ and out-
side the area of the £6dZ District amounted to 35 115 500 PLN. Projects realized
outside £6dz are: network and rail works in Wroctaw and Bydgoszcz, moderniza-
tion of a network and rails in Szczecin and redevelopment of the Szczytno and
Warsaw Bridges in Wroctaw. Revenues from these projects amounted from
657 922,9 to 6 474 352,8 PLN. The largest £6dZ project is the redevelopment of
Narutowicza street.

A significantly higher level, when compared to previous years, (nearly 15 times
higher than in 2006 and 4 times higher than in 2007) was reached by revenues
from external services rendered by the Company’s other plant of auxiliary produc-
tion — the Technical Plant. Modernization methods worked out in the Technical
Plant gained recognition in other cities. In 2007 Silesian Streetcars from Chorzéw
placed an order for modernization of 5 streetcar carriages. For the same firm, in
the middle of the year 2008, the Technical Plant carried out modernization of the
streetcar fleet with the application of start-up and braking impulse systems. The
works completed already in 2008 brought the Company a profit exceeding 400 000 PLN.
A contract for modernization of another 20 streetcar carriages of 105N type for Sile-
sian Streetcars has already been signed. Until the end of the year a half of this
contract was completed bringing a revenue 839 000 PLN.

Finance

On 31 December 2008 the value of assets and liabilities amounted
to 719 407 200 PLN, which is 124,6% of the balance sum reached at the end of
2007. The situation on the assets side was determined by the increase in fixed
assets by over 65% and by the decrease in current assets by over a half. Fixed
assets whose amount reached the level of 619 781 440 PLN have the greatest
share in the assets group. The share of fixed assets in the value of the total cap-
ital grew from 64,9% to 86,2% which was a result of many investment projects
implemented in 2008.

The objective of MPK-£0dZ Spétka z 0.0. is to reinforce its role as a carrier not only
on the local but also intercity public transport services market. Developing various
forms of business activity will allow to secure the Company against changes in the
economic situation. Purchasing shares in two companies: PKS Myslenice Spétka z 0.0.
and PKS Nowy Targ Spétka z 0.0. in 2008 was an example of realization of such
activities. As a result a new item, long term investments, appeared in the
balance sheet. Most changes in the Company’s balance sheet at the end of 2008
were a consequence of the completion of investment processes implemented
during the last two years, i.e. £t6dZ Regional Streetcar Project, modernization
of the depot in Nowe Sady and continuation of systematic intensive modernization
of the bus fleet.

In 2008 MPK-£0dZ Spétka z 0.0. made a gross profit of 3 027 100 PLN. After de-
ducting the income tax, the net profit amounted to 1 805 700 PLN. Its level was
mainly impacted by the loss on the basic business activity, ordered by the t6dz
District, in the amount of 22 673 500 PLN. Due to a limited budget of the city
the revenues gained from the ordered activity did not cover much higher, than
initially estimated, costs. The costs increase, when compared to the previous
year, was noted mainly in the items of “fuel” and “energy”.

Gaining a profit on the auxiliary activities in the amount of 15000 000 PLN, nearly
three times higher than it was planned, has to be assessed as a positive phenom-
enon. It was acquired not only from realization of external projects, but also from




the sale of materials. The profit on the other operational business equal to
17 605 100 was gained mainly thanks to the sale of non-financial fixed assets
and the sale of advertisements.

Personal policy

In 2008 activities aimed at further enhancement of efficiency and effectiveness
of the intended goals and a simultaneous reduction of labor costs were contin-
ued. Average total employment in 2008 reached the level of 2 801,25 jobs. In the
period from 1993 to 2008 the employment decreased by 1 401,75 jobs, which
with the increased scope of the Company’s operations shows the rise in the work
output.

However in 2008, in MPK-£ddz Spétka z o.0., for the first time in 6 years, more
people got employed than laid off. The Company registered the increase of the
average annual employment in the group of bus drivers which resulted from
broadening the scope of transport services offered in the bus transport. The rise
of employment in the group of network and rail workers was caused by the de-
velopment of the range of the rail services rendered within auxiliary activities.
In compliance with the Company’s employment policy the level of the staff edu-
cation has also been increasing systematically. The share of employees having
higher education diplomas grew and at the same time the share of people with
primary education declined.

Conducted trainings ensured not only acquisition of necessary qualifications and
the knowledge knowledge needed, but also allowed to reach a higher level of
education. Independently of the training project for managerial staff imple-
mented in 2008, “development center” sessions were organized for 20 people
from this group, which allowed to determine managerial and position compe-
tence level. In 2008 MPK-£ddZ Spétka z o.0. spent 451 500 PLN on employees
trainings. Since 2008 the Company has been running the Streetcar Drivers Train-
ing Center. Three editions of training courses for people who wanted to get em-
ployed as streetcar drivers have already been completed. The activities of the
Center will allow to fill vacancies in the group of streetcar drivers more quickly.
The search for workers of such profession done on the labor market would cer-
tainly bring much worse results.

The total amount of salaries in 2008 was higher by 13,4% in comparison to 2007.
The increase in personal salaries compared to the previous year was caused
mainly by the changes in the employees’ positions classification made on 1 April.
In August, implementing the agreement made with NSZZ ,Solidarno$¢”, employ-
ees were paid additional prizes in the average amount of 500 PLN gross per per-
son. In 2008 an average monthly salary of an employee reached the level
of 3 153,22 PLN before taxes and was higher by 13,2% in comparison to the pre-
vious year. Such a spectacular increase has not been observed so far.

Capital policy

In 2008 transport tasks were performed with the use of the fleet including (in
traffic on average): 319,4 streetcar carriages and 325,3 buses. In the same year
the Company continued the policy of the bus fleet modernization within which
total of 72 buses was purchased to replace 83 ones that were withdrawn from
exploitation. 62 new buses of Solaris Urbino 18 type and 10 used Mercedes-Benz
0 405 GN buses appeared on the streets of £ddz. The share of low floor buses
grew up to 82%.

In 2008 18 streetcar carriages were modernized, and that way their exploitation
time was lengthened by another 15 years. Their functional advantages were in-
creased and the comfort of travelling was enhanced. Each of these vehicles re-
ceived a new design which was appreciated by passengers.

The average age of streetcars maintaining at the level of 18 - 19 years is ensured
by successive complete repair, modernization and the purchase of new units. The
Company owns 344 streetcar carriages which undergone extensive repair includ-
ing 29 with modernized drive.

One of the most significant events of 2008 was the completion and putting into
operation of tddZ Regional Streetcar Project (£TR). Within this investment 10
modern low floor carriages of PESA 122N type were purchased, almost 16 kilo-
meters of streetcar lines were repaired and 10 system substations were modern-
ized. Moreover, works adapting the depot on Telefoniczna street to the new fleet
service were done (additional parking lines were built, specialized equipment
was installed).

At the beginning of 2008 MPK-£6dZ sold the grounds of the bus depot on Kil-
inskiego street. At the end of 2008 modernization of the Nowe Sady bus depot

was completed. Owing to rebuilding the depot will be able to hold up to
207 buses. The scope of works encompassed, among others, expansion of the di-
mensions of a technical building, repairs of the parking space and modernization
of the filling station.

In 2008 the fleet of specialized vehicles expanded. The Disabled Transportation
Firm purchased three new Ducato Fiat vehicles, and on site of the depot on Tele-
foniczna street a new MAN streetcar elevator as well as an electric tug appeared.

Trends in operations for 2009

The most important objective for 2009 will be providing the Company with or-
ders for transport services from the £ddz District for the next 10 - 15 years, which
have been placed so far on the basis of a contract on rendering transport services
within transport lines of the general local public transport system and the serv-
ice of passengers using the means of the local general public transport, expiring
in 2009. In the scope of improvement of the transport service and enhancement
of the transport service standard, MPK-£6dZ Spétka z o.0. will strive to ensure re-
liability of the public transport flow through, among others, maintaining high
technical efficiency of vehicles, adapting timetables to the public transport op-
erating in difficult traffic conditions caused by the rail, road, water and sewage
works and through taking actions aiming at enhancement of the passenger,
driver and fleet safety thanks to further installing of a monitoring system on ve-
hicles of the public transport.

A lot of emphasis will be placed to the improvement of the passenger service,
mainly achieved through raising qualifications of people being in a permanent
direct contact with customers, introduction of recording telephone conversations
with passengers calling the Company, in order to ensure a 24-hour contact with
customers, active participation of the Company’s employees in the City Card proj-
ect implemented by the City’s Road and Bridge Management Board whose goal
is providing the increase of tickets availability in the sale network run by the
Company, undertaking activities for providing up-to-date and complex informa-
tion on the services offered by the Company via available information media and
proceeding with installation of the new esthetic bus and streetcar shelters.
Other plans include, among others, the commencement of implementation of
another module of “Exploitation”, an integrated computer system, modification
of the Corporate Collective Labor Agreement in order to adapt the existing reg-
ulations to the actual preferences and requirements issued to the Company, de-
velopment of the Streetcar Drivers Training Center in order to prevent vacancies
in this group of drivers as well as to enhance its importance of a specialized train-
ing center in the region, implementation of a 2-year preventive program targeted
at diseases related to work performed by the drivers of the public transport ve-
hicles, appointing and actions for the development of the MPK capital group
through advantageous purchasing shares of companies offering both local and
intercity public transport services, implementation of the Environment Manage-
ment System in accordance with the ISO 14001 standard and proceeding with
modernization of the streetcar fleet of 805 Na type.

The Company intends to continue to broaden possibilities of acquiring additional
revenues, mainly in the scope of rendering transport services to companies and
other various organized groups of people, reconstruction of streetcar lines, re-
pairs of rails, networks and substations ordered by external entities and offering
repair services in the scope of the streetcar fleet. It is also planned to participate
in tenders for rendering public transport services to other cities.




Unternehmenstatigkeit

Im Mittelpunkt der Unternehmensaktivitaten stand 2008 die Umsetzung des Projekts
mit der Bezeichnung £ddzki Tramwaj Regionalny (RegionalstraBenbahn t4dz). Bis zu
seinem endgiiltigen Abschluss, also bis zum 1. Juli, ist es zu einer erheblichen Beein-
trachtigung des StraBenbahnverkehrs gekommen, die durch die zusétzliche Einrichtung
von Ersatzbuslinien ausgeglichen wurde. Die entstandene Situation erforderte es, die
Personenbefdrderung mit bis zu 55 Ersatzbussen sicherzustellen. Um die Auswirkungen
der Gleis- und StraBenarbeiten auf die Funktion der stadtischen Verkehrsbetriebe zu
minimieren, ergriff das Unternehmen eine Reihe von Manahmen, die einen regelma-
Bigen und unterbrochenen Nahverkehr garantierten.

2008 hat die MPK-£6dZ Spétka z o.0. 75 dffentliche Nahverkehrslinien betrieben, nam-
lich 16 StraBenbahn- und 59 Buslinien (52 tagsiiber und 7 wéhrend der Nachtstunden).
Die Gesamtlange der Busliniennetzes betrug 879,1 km und verlangerte sich im Ver-
gleich mit dem Jahr 2007 um 4,9 km. Die StraBenbahnlinien wurden um 16 km auf nun
237,1 km verldngert. Das ergab sich aus der Inbetriebnahme der neuen Straenbahn-
linie 16.

Die im Sach- und Finanzplan 2008 angesetzten Beforderungswerte sahen vor, in diesem
Jahr insgesamt 53.507.400 Fahrkilometer mit beiden Verkehrsmitteln zu leisten, und
zwar 24.141.300 km mit StraBenbahnen und 29.366.100 km mit Bussen. Im Vergleich
mit dem Jahr 2007 kann man einen deutlichen Riickgang nicht geleisteter Fahrkilome-
ter und eine Verdnderung ihrer Struktur feststellen, und zwar im Falle des StraBen-
bahnbetriebs um 1,62% und im Falle des Busverkehrs um 0,10%. Einfluss auf die
Verringerung der Verluste beim StraBenbahnbetrieb und seine Verbesserung hatte
hauptséchlich die Fertigstellung der Strecke der RegionalstraBenbahn £odz. Es kam zu
einem Riickgang des Anteils der Verluste, die durch technische Storungen von Fahrzeu-
gen verursacht worden sind. Zugenommen haben hingegen Verluste, die sich aus einer
mangelnden Befahrbarkeit von Strecken ergeben. Die Abnahme der Gesamtverluste
sowie die Minderung des Anteils technischer Ausfalle als Verlustursache sind die Folge
der 2008 fortgesetzten Erneuerung des Bus-Fuhrparks.

Das Unternehmen hat im Rahmen seiner Beférderungstétigkeit auch spezielle Leistun-
gen fiir behinderte Passagiere erbracht, und zwar 16 Stunden téglich an allen Wochen-
tagen. Die verfolgte Strategie lieferte fiihlbare Ergebnisse in Form eines besseren
Service fiir behinderte Fahrgdste. Es wurden n@mlich 79.340 Personen beférdert, d.h.
4.884 mehr als im Vergleich zum Vorjahr.

2008 erfolgte der Fahrscheinverkauf mit Hilfe von 22 Verkaufsstellen (9 Stellen wurden
vom Unternehmen selbst und 13 von Péchtern betrieben) sowie 48 Pixel-Automaten,
die in den StraBenbahnwaggons der Linie Nr. 11 installiert sind. Erwerben konnte man
Fahrscheine auch bei den Fahrern des jeweiligen dffentlichen Verkehrsmittels. Mit dem
Verkauf von Fahrscheinen erzielte das Unternehmen einen Umsatz in Hohe von
87.739.800 PLN netto. Somit ist dieser im Vergleich zum Vorjahr um 5,5% gestiegen.
Teil der MPK-£ddZ Spétka z 0.0. sind zwei spezielle Einheiten, die sowohl interne als
auch externe Leistungen erbringen kdnnen. Es handelt sich um den Gleis- und Netz-
betrieb sowie den Technikbetrieb, die insgesamt mehrere hundert Mitarbeiter beschaf-
tigen. Beide Betriebe gehdren nicht nur zu den am besten ausgestatteten in Polen,
sondern verfiigen auch iiber Fachkréfte, die wahrend der letzten Jahre bei der Ausfiih-
rung zahlreicher externer Auftrage Erfahrungen gesammelt haben.

Im Jahr 2008 beliefen sich die Ertrdge aus dieser Nebentatigkeit auf 81.618.800 PLN,
davon entfielen 64.945.100 PLN auf externe Leistungen. Das ist das Ergebnis einer um-
fassenden Teilnahme an im ganzen Land durchgefiihrten Ausschreibungen.

Externe Projekte im Bereich Straen- und Gleishauarbeiten bezogen sich auf umfas-
sende Tatigkeiten im Zusammenhang mit dem Austausch und der Instandsetzung von
StraBenbahnstrecken und Oberleitungen. Der Gesamtwert der genannten Arbeiten,
die als Leistungen fiir externe Unternehmen sowohl in als auch auBerhalb der Ge-
meinde £6dZ ausgefiihrt worden sind, betrug 35.115.500 PLN. AuBerhalb der Stadt

Deutsch

£édZ wurden folgende Projekte realisiert: Gleis- und Oberleitungsarbeiten in Wroctaw
und Bydgoszcz, Modernisierung von Gleisen und Oberleitungen in Szczecin sowie
Umbau der Szczytnicki-Briicke und der Warszawski-Briicke in Wroctaw. Die Ertrage aus
diesen Projekten betrugen 657.922,90 bis 6.474.352,80 PLN. Das groSte Projekt in £6dZ
stellte der Umbau der ul. Narutowicza dar.

Auf einem wesentlich hoheren Niveau als in den vergangenen Jahren (ungefahr fiinf-
zehnmal mehr als 2006 und viermal mehr als 2007) bewegten sich die mit externen
Leistungen erzielten Ertrage, die vom zweiten Hilfsbetrieb der Unternehmens, ndmlich
dem Technikbetrieb, erzielt worden sind. Die vom Technikbetrieb entwickelten Moder-
nisierungsmethoden haben in anderen Stddten Anerkennung gefunden. 2007 hat das
Unternehmen Schlesische StraRenbahnen (Tramwaje Slaskie) aus Chorzéw einen Auf-
trag hinsichtlich der Modernisierung von fiinf StraBenbahnwaggons erteilt. Fiir diese
Firma hat der Technikbetrieb zur Jahreswende eine Modernisierung der Straenbahn-
fahrzeuge unter Einsatz einer Fahrstufensteuerung vorgenommen. Die bereits 2008
abgeschlossenen Arbeiten haben dem Unternehmen einen Gewinn von iiber 400.000
PLN gebracht und es wurde mit der Firma Schlesische StraBenbahnen der néchste Ver-
trag liber die Modernisierung weiterer 20 StraBenbahnwaggons vom Typ 105Na unter-
zeichnet. Bis zum Jahresende wurde die Halfte dieses Vertrags erfiillt und damit ein
Ertrag in Hohe von 8.390.000 PLN erzielt.

Finanzen

Der Wert der Aktiva und Passiva zum 31. Dezember 2008 betrug 719.407.200 PLN, was
124,6% der Ende 2007 festgestellten Bilanzsumme entspricht. Auf Seiten der Aktiva
war dies die Folge der Zunahme der langfristigen Vermdgenswerte um iiber 65% und
einer Abnahme des Umlaufvermdgens um iiber die Hélfte. Den groBten Anteil an den
Aktiva haben langfristige Vermdgenswerte, deren Bestand Ende Dezember 2008
619.781.440 PLN betrug. Der Anteil der langfristigen Vermdgenswerte am Gesamtver-
mdgen wuchs von 64,9% auf 86,2%, was eine Folge der vielen InvestitionsmalSnahmen
ist, die 2008 realisiert worden sind.

Die MPK-£odZ Spdtka z o.0. ist an der Festigung ihrer Rolle als Beforderungsunterneh-
men nicht nur auf dem Gebiet des stédtischen Nahverkehrs, sondern auch des Regio-
nalverkehrs mit anderen Stddten interessiert. Die ErschlieBung unterschiedlicher
Wirtschaftsfelder wird es dem Unternehmen erlauben, sich gegen konjunkturelle
Schwankungen abzusichern. Der Umsetzung dieses Ziels diente 2008 der Erwerb von
Anteilen an zwei Unternehmen, ndmlich der PKS Myslenice Spétka z 0.0. und der
PKS Nowy Targ Spétka z 0.0. Deshalb ist in der Bilanz die neue Position ,langfristige In-
vestitionen” ausgewiesen worden. Die meisten Verdnderungen in der Bilanz des Un-
ternehmens fiir 2008 waren die Folge des Abschlusses von Investitionsvorhaben, die
wahrend der beiden letzten Jahre durchgefiihrt worden sind, u.a. des Projektes Regio-
nalstraBenbahn £6dz, der Modernisierung des Betriebshofs in Nowe Sady sowie der
Fortsetzung der systematischen und intensiven Erneuerung des Busbestands.

Im Jahr 2008 hat die MPK-£ddZ Spétka z 0.0. ein Bruttoergebnis in Hohe von 3.027.100
PLN erwirtschaftet. Nach Abzug der Kdrperschaftssteuer betrug das Nettoergebnis
1.805.700 PLN. Ausschlaggebend fiir seine Hohe war hauptsachlich der Verlust aus der
betrieblichen Tatigkeit im Auftrag der Gemeinde £6dz in Hohe von 22.673.500 PLN. An-
gesichts der beschrénkten finanziellen Mdglichkeiten der Stadt deckten die aus der
tibertragenen Tatigkeit erhaltenen Ertrdge nicht die Aufwendungen, die wesentlich
hdher als geplant waren. Wachsende Aufwendungen im Vergleich zum Vorjahr wurden
hauptséchlich bei den Positionen , Kraftstoff” sowie ,Energie” verzeichnet.

Positiv zu werten ist die Erreichung eines Gewinns aus der Nebentatigkeit in Hohe von
iiber 15.000.000 PLN, der fast dreimal hoher als geplant war. Er wurde nicht nur dank
der Realisierung externer Projekt, sondern auch durch den Verkauf von Materialien er-
zielt. Der Gewinn aus der sonstigen betrieblichen Tétigkeit in Hohe von 17.605.100 PLN
wurde vor allem dank des Verkaufs nicht-finanzieller Vermdgenswerte sowie des Ver-
kaufs von Werbefldchen erzielt.




Personalpolitik

2008 wurden MaBnahmen fortgesetzt, die einer Hebung der Effektivitét bei der Errei-
chung der angestrebten Ziele bei gleichzeitiger Senkung der Personalkosten dienen.
Insgesamt betrug 2008 die durchschnittliche Beschaftigung 2.801,25 Planstellen. In
den Jahren 1993 - 2008 kam es zu einer Herabsetzung des Beschaftigungsstands um
1.401,75 Planstellen, was angesichts des vergroBerten Aufgabenbereichs des Unter-
nehmens von einer zunehmenden Arbeitseffizienz zeugt.

Jedoch hat die MPK- £6dZ Spétka z 0.0. im Jahr 2008 zum ersten Mal seit sechs Jahren
mehr Personen eingestellt als entlassen. Das Unternehmen hat eine Erhéhung der jah-
resdurchschnittlichen Beschéftigung bei den Busfahrern verzeichnet, die sich aus einer
Erweiterung des Umfangs der Bus-Beforderungsleistungen ergibt. Die Zunahme der
Beschdftigung im Bereich Gleis- und Oberleitungsarbeiten ergab sich aus der Intensi-
vierung der Gleishauleistungen, die im Rahmen der Nebentatigkeit angeboten wur-
den. GemaB der verfolgten Beschaftigungspolitik wird auch das Ausbildungsniveau
der Belegschaft systematisch verbessert. Zugenommen hat der Anteil der Mitarbeiter
mit Hochschulabschluss. Gleichzeitig hat sich der Anteil der Personen mit einfacher
Schulbildung vermindert.

Die durchgefiihrten Schulungen haben nicht nur den Besitz der notwendigen Befug-
nisse und des erforderlichen Wissens gewahrleistet, sondern es auch gestattet, ein bes-
seres Aushildungsniveau zu erreichen. Unabhdngig vom im Jahr 2008 realisierten
Schulungsprojekt fiir Manager wurde fiir 20 Personen aus dieser Gruppe ein "Develop-
ment Centre" angeboten, das eine Bestimmung der Managerkompetenzen ermdg-
lichte. Im Jahr 2008 hat die MPK-£6dz Spétka z o.o. fiir Mitarbeiterschulungen einen
Betrag von 451.500 PLN vorgesehen. Seit 2008 betreibt die Gesellschaft ein Schulungs-
zentrum fiir StraBenbahnfiihrer. Es wurden drei Kurse fiir Personen durchgefiihrt, die
eine Beschaftigung als StraBenbahnfiihrer aufnehmen mochten. Die Tatigkeit des Zen-
trums erlaubt es, schneller Personalliicken in dieser Berufsgruppe zu schlieBen. Die
Suche von Mitarbeitern auf dem Arbeitsmarkt wiirde sicherlich zu wesentlich schlech-
teren Ergebnissen fiihren.

Der Gesamtbetrag der Léhne und Gehalter im Jahr 2008 ist im Vergleich mit dem Jahr
2007 um 13,4% gestiegen. Diese Zunahme gegeniiber dem Vorjahr war hauptsachlich
eine Folge der zum 1. April vorgenommenen Neueinstufung der Mitarbeiter. Dariiber
hinaus wurde den Beschaftigten im August gemdB einer mit der Gewerkschaft NSZZ
LSolidarnos¢” getroffenen Vereinbarung eine zusdtzliche Pramie in Hohe von durch-
schnittlich 500 PLN brutto pro Person gewahrt. Die durchschnittliche monatliche Ver-
giitung der Mitarbeiter im Jahr 2008 betrug 3.153,22 PLN und war somit 13,2% héher
als im Vorjahr. Es handelt sich um eine bisher einzigartige Zunahme.

Vermogen

Die Beforderungstatigkeit wurde 2008 unter Einsatz von 319,4 StraBenbahnwaggons
und 325,3 Bussen (durchschnittlich im Betrieb) ausgeiibt. 2008 fiihrte das Unterneh-
men seine auf einer Erneuerung des Fahrzeugbestands beruhende Strategie fort und
hat insgesamt 72 Busse gekauft, die 83 auBer Betrieb genommene ersetzten. Auf den
StraBen von £4dZ sind nun 62 neue Busse der Marke Solaris Urbino 18 sowie 10 ge-
brauchte Mercedes-Benz 0 405 GN zu sehen. Der Anteil der Niederflurbusse ist auf iiber
82% gewachsen.

Im Jahr 2008 wurden 18 StraBenbahnwaggons modernisiert und somit auch ihre Nut-
zungszeit um weitere 15 Jahre verlangert. Verbessert wurden ebenfalls ihre Nutzungs-
eigenschaften, wodurch auch der Reisekomfort optimiert wurde. Jeder der Waggons
erhielt ein neues Design, das bei Passagieren Anerkennung gefunden hat.

Das Durchschnittsalter der StraBenbahnen von 18 - 19 Jahren ermdglichen sukzessive
Generalinstandsetzungen, Modernisierungen sowie der Kauf neuer Einheiten. Das Un-
ternehmen besitzt 344 generaliiberholte StraBenbahnwaggons. 29 haben ein moder-
nisiertes Antriebssystem erhalten.

Ein sehr wichtiges Ereignis im Jahr 2008 war die Inbetriebnahme der RegionalstraBen-
bahn £ddZ. Im Rahmen dieser InvestitionsmaBnahme wurden 10 moderne Niederflur-
waggons vom Typ PESA 122N gekauft, fast 16 Kilometer Gleise instandgesetzt und 10
Unterwerke modernisiert. Dariiber hinaus wurden Arbeiten durchgefiihrt, die den Be-
triebshof an der ul. Telefoniczna fiir die Aufnahme der neuen Fahrzeuge eingerichtet
haben (er wurde um zusétzliche Abstellgleise erweitert und es wurden spezielle Anla-
gen installiert).

Zu Beginn des Jahres hat die Firma MPK-£6dZ das Gelande des Bushetriebshofs an der
ul. Kilinskiego verkauft. Gegen Ende 2008 wurde die Modernisierung des Busbetriebs-
hofs Nowe Sady abgeschlossen, so dass dieser in der Lage sein wird, bis zu 207 Busse
aufzunehmen. Wahrend der Arbeiten wurden u.a. das technische Gebdude vergroRert,
der Halteplatz instandgesetzt und die Tankstelle modernisiert.

2008 wurde die Flotte der Spezialfahrzeuge vergroBert. Der Betrieb fiir Beférderungen
behinderter Personen erhielt drei neue Fahrzeuge des Typs Fiat Ducato. Fiir den Be-

triebshof an der ul. Telefoniczna wurden ein neuer MAN-StraBenbahnkran und ein ak-
kumulatorbetriebener Schlepper angeschafft.

Geplante Entwicklung im Jahr 2009

Die wichtigste Aufgabe im Jahr 2009 wird es sein, dem Unternehmen die Vorausset-
zungen dafiir zu verschaffen, in den nachsten 10 bis 15 Jahren Auftrdge der Gemeinde
t6dz fiir die Ausfiihrung von Beforderungsleistungen erhalten zu kénnen. Mit diesen
war es bisher auf der Grundlage eines 2009 auslaufenden Vertrags iiber die Erbringung
von Beforderungsleistungen sowie Serviceleistungen fiir Fahrgdste im Rahmen des of-
fentlichen Nahverkehrs beauftragt worden. Um die Funktion des Nahverkehrs zu ver-
bessern und das Niveau der Beforderungsleistungen zu heben, wird die MPK-tddZ
Spétka z o.0. zuverldssige Linienverbindungen anstreben, und zwar unter anderem
durch die Aufrechterhaltung einer guten technischen Funktionsfahigkeit der Fahrzeuge,
die Anpassung der Fahrpléne fiir den 6ffentlichen Nahverkehr an erschwerte Verkehrs-
bedingungen, die sich aus Arbeiten an StraBen, Gleisen, Kanalisation und Wasserlei-
tungen ergeben, sowie die Umsetzung von die Sicherheit von Fahrgédsten und
Mitarbeitern verbessernden MaBnahmen durch die fortgesetzte Installation von Uber-
wachungssystemen in 6ffentlichen Verkehrsmitteln.

GroBer Wert wird auf eine Verbesserung des Fahrgastservice gelegt werden, und zwar
hauptséchlich durch die Hebung der Qualifikationen von Personen, die in einem stén-
digen, unmittelbaren Kontakt mit Kunden stehen, die Einfiihrung einer Aufzeichnung
von Telefongesprachen, die mit sich beim Unternehmen meldenden Fahrgdsten gefiihrt
werden, die Sicherstellung einer ganztagigen Kontaktmdglichkeit fiir Kunden, die ak-
tive Beteiligung von Mitarbeitern des Unternehmens am Stadtkarte-Projekt, das von
der StraBen- und Transportverwaltung initiiert worden ist, um eine verbesserte Ver-
fiigharkeit von Fahrscheinen im vom Unternehmen betriebenen Verkaufsnetz sicher-
zustellen, die Ergreifung von MaBnahmen zur Gewahrleistung aktueller und
umfassender Informationen iiber die vom Unternehmen erbrachten Leistungen unter
Vermittlung verfiigharer Informationskandle sowie die fortgesetzte Montage neuer,
asthetischer Unterstande an Haltestellen.

Die iibrigen Pldne umfassen unter anderem die Einfiihrung eines weiteren Moduls des
integrierten Computersystems (,Betrieb"), eine Anderung des betrieblichen Tarifver-
trags, um seine Bestimmungen den aktuellen Praferenzen und Anforderungen,
die an die Belegschaft des Unternehmens gestellt werden, anzupassen, den Ausbau
der Tatigkeit des Schulungszentrums fiir StraBenbahnfiihrer, um einem Personalmangel
in dieser Berufsgruppe vorzubeugen, und die Hebung seiner Bedeutung als
Fach-Schulungszentrum in der Region, die Einfiihrung eines auf zwei Jahre angelegten
Vorsorgeprogramms, das auf typische Berufskrankheiten von im stddtischen Nahver-
kehr tatigen Fahrern ausgerichtet ist, die Griindung und Entwicklung einer MPK-Kapi-
talgruppe durch den vorteilhaften Erwerb von Anteilen an Firmen, die Leistungen im
Nahverkehrs- und Regionalverkehrssektor erbringen, die Einfiihrung eines Umwelt-
Management-Systems gemdf der Norm ISO 14001 sowie die fortgesetzte Modernisie-
rung und Erneuerung des Bestands an StraBenbahnfahrzeugen des Typs 805 Na.
Dariiber hinaus beabsichtigt das Unternehmen, zusétzliche Ertrdge zu erzielen, und
zwar durch die Erbringung von Beforderungsleistungen fiir Unternehmen sowie unter-
schiedliche organisierte Personengruppen, den Umbau von StraBenbahnstrecken, die
Instandsetzung von Gleisen, Oberleitungen und Unterwerken im Auftrag externer Fir-
men sowie die Modernisierung von Straenbahnfahrzeugen. Geplant ist auch die Teil-
nahme an Ausschreibungen iber die Erbringung von &ffentlichen
Nahverkehrsleistungen in anderen Stadten.
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Ciekawostki

Styczen

MPK-£édZ Spétka z o.0. podpisato pionierskg umowe z firma Solaris Bus & Coach SA na dostawe
25 przegubowych niskopodtogowych autobuséw. W ramach kontraktu producent zapewnia takze
serwis pojazdéw przez 10 lat eksploatacji. To pierwsza tego typu umowa w todzi, a druga w Polsce
po Warszawie.

Luty

Decyzja Krajowej Izby Gospodarczej Prezes MPK-£6dZ Spotka z 0.0. — Krzysztof Wasowicz — zostat
powotany w sktad grupy ekspertéw Komitetu Gospodarki Komunalnej, czym doceniono jego zastugi
w tym sektorze.

Marzec

Odbyta sie inauguracyjna przejazdzka dwoma tramwajami PESA 122N na odcinku trasy tddzkiego
Tramwaju Regionalnego, zlokalizowanym wzdtuz al. Kosciuszki i ul. Zachodniej. Po raz pierwszy
mogli z nich skorzystac pasazerowie.

Kwiecien

Pracownik sekeji nadzoru ruchu dokonat na petli przy ul. Rokicinskiej resuscytacji serca pasazerowi
autobusu linii 69, ratujac mu zycie. Odbyto sie to zaledwie kilka dni po wyposazeniu sekcji nadzoru
ruchu w defibrylator i zakoficzeniu szkolenia pierwszej grupy pracownikéw Spotki z zakresu udzie-
lania pierwszej pomocy. Do korica 2008 roku przeszkolonych zostato 400 oséb.

Maj

Rozstrzygnieto konkurs pn. ,Ocer modernizacje wagonéw tramwajowych”, zorganizowany przez
Komunikacyjny Zwiazek Komunalny Gérnoslaskiego Okregu Przemystowego oraz Tramwaje Slaskie SA.
tédzka realizacja byta najwyzej oceniana przez pasazeréw. W konkursie startowaty takze wozy zmo-
dernizowane w Poznaniu i na Slasku.

Czerwiec

Juz po raz szésty na ulicach todzi pojawita sie linia turystyczna ,0”, uruchomiona przez
MPK-£6dZ Spétka z 0.0. wspélnie z Klubem Mitosnikdw Starych Tramwajéw. Podréz ze Zdrowia
na petle przy ul. Warszawskiej odbywata sie zabytkowym sktadem 5N-+5ND.




Lipiec
Po niespetna rocznej budowie uruchomiono tédzki Tramwaj Regionalny. Na trasie z Chocianowic do
Helenéwka zadebiutowato dziesie¢ niskopodtogowych wagondw typu PESA 122N.

Sierpien

Uruchomiono elektroniczne tablice informacyjne na oSmiu przystankach wzdtuz trasy £TR — pierw-
sze tego typu urzadzenia w todzi. Wyswietlacze pokazuja numer linii, petle docelowg oraz czas
odjazdu tramwaju z przystanku.

Wrzesien

tédzka komunikacja autobusowa obchodzita swoje 60 urodziny. Przez ten czas na ulicach miasta
spotka¢ mozna byto wiele typéw autobuséw: od Bussingdw i Sanéw, przez popularne niegdys Jelcze
(,090rki”), do wspétczesnych niskopodtogowych Solarisow.

Pazdziernik

Po remoncie i modernizacji na Slask wrdcit pierwszy z dziesieciu wagonow 105Na, ktore w hali
Zaktadu Techniki MPK-t6dz Spétka z o.0. zyskuja druga mtodosc. To wynik kolejnego tego typu
zlecenia, gdyz w ciggu ostatnich lat juz remontowano tramwaje ze $laska, a takze z Gdariska i Poznania.

Listopad

Zakonczyta sie zakrojona na szerokg skale modernizacja zajezdni autobusowej przy ul. Nowe Sady.
W trakcie prac m.in. wyremontowano plac postojowy, powiekszono gabaryty budynku technicznego
oraz unowoczesniono stacje paliw. Po remoncie zajezdnia jest w stanie pomiesci¢ 207 jednostek.

Grudzien

Doktadnie 110 lat temu po raz pierwszy na ulice todzi wyjechaty tramwaje — i to od razu elek-
tryczne! Podczas parady, zorganizowanej dla uczczenia tego jubileuszu, mozna byto zobaczy¢ prawie
wszystkie tdzkie wagony: od Lilpopa Il z 1929 roku do nowiutkiej PESY 122N.
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